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 لم فإن فكافئوه، معروفا إليكم صنع ومن: وسمم عميو الله صمى الرسول قول من انطلاقا       
  ،"كافأتموه أنكم تروا حتى لو فادعوا بو، تكافئوه ما تجدوا

  ولئن شكرتم لأزيدنكم "قال الله تعالى بعد بسم الله الرحمن الرحيم: " كما 
      من قبل أن يقضى                                بالقرآنكما قال عز وجل:" فتعالى الله الممك الحق ولا تجعل 

 وقل رب زدني عمما".  إليك وحيو,
الدرب لنصل إلى ما وصمنا إليو فبحمده الحمد الله حمدا كثيرا طيبا فيو الذي أنار لنا 

" وعمى آلو محمدتتم النعم وصلاة والسلام عمى المبعوث رحمة لمعالمين الحبيب المصطفى سيدنا "
 . وصحبو وأتباعو إلى يوم الدين

 وداتجيلما عمىالدكتور مجمخ سميم" " المشرف ناستاذلأ الجزيل بالشكريسرنا أن نتوجو 
 .القيمة ونصائحو السديدة توجيياتوعمى و  لمعمل متابعتو خلال من نامع بذليا التي

اليام، الثري و ىذا الموضوع تي أليمتنا ال مريمت عديمة ةبالشكر الأستاذنخص كما 
 التي أعانتنا بنصائحيا القيمة.  وكذلك الأستاذة ....

 نالذيلوكالة قالمة  BADRببنك الفلاحة والتنمية الريفي موظفي ونتقدم بالشكر إلى كل 
 عمى تعاونيم. خيرا الله جزاىم الميدانية نادراست إنجاز عمى اساعدون

لى كل من  ،ولا ننسى كل الأساتذة الذين تعاقبوا عمينا وأناروا دربنا بالعمم والمعرفة وا 
  .ساعدنا في إنجاز ىذا العمل المتواضع

 

 
 

 معروفا إليكم صنع ومن": وسمم عميو الله صمىأشرف الخمق سيدنا محمد  قول من انطلاقا       
  ،"كافأتموه أنكم تروا حتى لو فادعوا بو، وهتكافئ ما تجدوا لم فإن فكافئوه،

      كما قال عز وجل:" فتعالى الله الممك الحق ولا تجعل بالقرآن من قبل أن يقضى                               
 وقل رب زدني عمما". " ،إليك وحيو

فبحمده تتم  الحمد الله حمدا كثيرا طيبا فيو الذي أنار لنا الدرب لنصل إلى ما وصمنا إليو
" وعمى آلو محمدوصلاة والسلام عمى المبعوث رحمة لمعالمين الحبيب المصطفى سيدنا " ،النعم

 . وصحبو وأتباعو إلى يوم الدين
 وداتجيلما كل عمىالدكتور مجمخ سميم" " المشرف ناستاذلأ الجزيل بالشكريسرنا أن نتوجو 

 . السديدة توجيياتوو  ةيّمالق ونصائحعمى و  لمعمل متابعتو خلال من نامع بذليا التي
 ولا ننسى لثري واليام،اىذا الموضوع تي أليمتنا ال مريمت عديمة ةبالشكر الأستاذنخص كما 

 .كل الأساتذة الذين تعاقبوا عمينا وأناروا دربنا بالعمم والمعرفة

لى كل من ساعدنا في إنجاز ىذا العمل المتواضع  .وا 
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      مستقيم صراط عمى الله جعمو . من...... الميداة الرحمة إلى .. الأول المعمم إلى    

 الظممات من والقموب العقول . أنار......لمعالمين . ونذيراً  راً يبش خميلا واجتباه            

 ** الحبيت المصطفى وبيىب محمذ سيذ الخلق عليه أفضل الصلاة وأزكى السلام **         

 أضاءتالتي  .. الشمعة..قدماىا  تحت الجنة وجعمت بذكرىا الشعراء تغنى من إلى         
  المرتبات، لأعمى إيصالي في ساعية الميالي معي وسيرت الأمنيات، شمس لي         

 .الغالية أمي ............. حناني ومنبع عيني قرة إلى         
  من الله عز وجل أن يطيل بعمره ليرى ثمرة قد يةإلى من احمل اسمو بكل فخر راج

 .والدي العزيز الغالي .......نتظارحان قطفيا بعد طول ا                  

 عمرهمب يب رة العبلميه ** في ويطيل دومب لي  يحفظهمب أن وجل عس ** أسئل الله         

  رفيقة الدرب التي شاركتني إنجاز ىذا العمل المتواضع أطيب وأحمى صديقة تذوقت       
  * إيــــــمان * ...................... حموتيمعيا أجمل المحظات         

لى  "عبيـــر" " وسميــــة" .......صديقاتيو  كل عائمتي وا 
 إلى كل من يحبني ويحترمني

 لا أنسى كل من عممني ما ينفعني طيمة حياتي.
 نفعا ىذا عممي يجعل أن تعالى الله من أرجوا الأخير وفي

 . التخرج عمى مقبل مملأي طالب ع  

راءــــة زىـــفاطم  

 الإىداء  
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شكرا وعرف انا إلى سندي في الحياة إلى من أحمل اسمو  اىدي ىذا العمل المتواضع  
 والدي العزيز حفظو الله وجزاه عنا خير الجزاء في الدنيا والآخرة ......بكل فخز  

... أمي  .. إلى نبع الحنان وسر الأمان وزينة الوجدان وأعز ما أملك  أغلى الحبايب
 الغالية أطال الله عمرىا

 ...... عبيرإلى قرة عيني اختي الغالية ...
 ..... عبد النور ويحيى.....إلى اخوتي الأعزاء حفظيم الله  

نت شمس حياتي صديقتي  إلى من تمنت لي مستقبلا مكللا بالنجاح فكا
 .........بشرىوأختي......

 .تي ق اسمتني ىذا العمل ....الناس على ق لبي ال  وأغلى  إلى رفيقتي الحبيبة وأعز
 مروى

..جدتي الغالية أمد الله في عمرىا  تينا بيا حياتي....معيا جلستي و   إلى من تحلو
 وأحسن خاتمتيا

 إلى من سكن الذاكرة بروحو الطيبة
 مجلخ سليم ............ إلى الأستاذ الموجو لنا

 إلى جميع الأىل والأق ارب
 وجزيل الشكر

 إلى كل من ساعدني ولو بكلمة طيبة إلى أغلى الناس إلى ق لبي                 
 

 

  

 الإىداء  

 إيمان
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 ةــــــة العامــــالمقدم
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القطاع المالي والبنكي في سريعة التطورات الالعديد من التحديات نتيجة  البنوك التجارية واجوت
شيدت البنوك تغيرات ف السوق، اقتصاد نحو الاتجاهكذا و  المالي التحرير وعمميات مالية عولمة من

والتي  ،المعمومات وتكنموجياالابتكارات المالية  ندماج وصصصصة البنوك،الالكترونية، الإبنوك كالجوىرية 
ىذه  ظل في ،بديناميكية، وتجعميا في صراع دائم مع محيط يتميز البنوكتنعكس بشكل أو بآصر عمى 

من  التقميدية أنشطتيا عن تصتمف جديدةبنكية  ووظائف أنشطةالتجارية  البنوك صذتتا عالميةالتطورات ال
 ومؤسسات حكومية وغيرىا. ومنشآتومن ثم إقراضيا لمحتاجييا من أفراد تمقي الودائع 

ومع البنوك والمنافسة فيما بين الضغوط  من يرالكث ولدتكثيرا حتى  ىذه التغيير موجاتلم تمبث 
من جية وسعي السريع والعميق  المالي تطورال ىذاكل  صضم فيو ،المؤسسات المالية والبورصات صاصة

 العديد مواجية في نفسياىذه الاصيرة  وجدتلتحقيق أعمى عائد ممكن من جية أصرى، التجارية البنوك 
 .ر السوقطمصاو  السيولة، طراصم ،الائتمان طراصم لعل أىميا وأبرزىا البنكيةالمالية و  المصاطر من

الاقتصاديات وأعرق  عصفت بأقوى ،حادة مالية إلى أزمات وصمتتفاقمت ىذه المصاطر  بل
أفادت دراسة أعدىا صندوق النقد الدولي بأن نحو ثمثي دول العالم قد واجيت أزمات مالية  فمقد ،البنوك

كانت نتاجا ملات وأزمة مديونية وأزمة ع بنوك بين أزمات، بدرجات متفاوتة صلال العقدين المنصرمين
 وشرق جنوب أزمة دول ىذه الأزمات: وأشير ابرزلعل و . لمصاطر مصتمفةصاصة  البنكيتعرض القطاع ل

 وتناثر البنكية المالية الأزمات توالي فإن وبالتالي ،2008م أ عام  وكذا أزمة الرىون العقارية بالو آسيا
 بنك صاصة وبصفة الدولي المستوى عمى يينوالبنك الماليين المسؤولين اىتمامأثار  العالم دول بين غبارىا

، يمبال تشغل التي الموضوعات أىم من المصاطر إدارة جعلو  ،الدولي النقد وصندوق الدولية التسويات
يجاد ،البنكي أصبح من الضروري مراقبة مستوى المصاطر التي تحيط بالعملف  موحدة عالمية محددات وا 
 لمرقابة بازل لجنة فأنشأت .منيا التحوط أو فييا والتحكم منيا لتقميل جديدة مالية وتقنيات أساليب ابتكارو 

 تطبيقمن صلال ، الدوليةة يلرقابامبادئ وال المعاييروالتي جاءت بمجموعة من ، المصرفي والإشراف
 احتياطات زيادةل ،البنكي العمل سير ميوتنظ البنوك في المصاطر إدارة مجال في القوية الممارسات أفضل

 .حدوثيا حال في تأثيرىا من تصفيض أو مستقبمية مالية أزمات في الوقوع معدلات لتقميصو البنوك 
ولقد شيدت  ،لمبنوك الاحترازي النظام عمل وأساس الفعالة المصرفية لمرقابة كمرجعوأضحت ىذه المجنة 

في  I، فظيرت اتفاقية بازلوالأحداث العالمية تطوراتالزيادة المصاطر المالية و  لمسايرةممحوظة  تعديلات
 .2010عام  III وآصرىا بازل 2004سنة  IIثم اتفاقية بازل  1811عام 
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 الدراسة:إشكالية  -1
معالجة وتسيير بالتجارية الحاجة إلى معرفة مدى اىتمام البنوك من صلال كل ما سبق تبينت 

العديد لذا فإن الفيم الصحيح لإدارة المصاطر المالية يستوجب الإجابة عن  إدارتيا،أو بالأحرى المصاطر 
لتحميميا ، في البنوك التجارية صاصة من التساؤلات حول ماىية المصاطر بصفة عامة والمالية بصفة

ومن ىنا يمكن طرح لاتفاقيات بازل الثلاثة.  الاحترازيةوالنظم  المعاييرب التزام ىذه الأصيرة وتقويميا، ومدى
 ة:التالي ةالرئيسيالإشكالية 

 و؟ التونسية التجارية كيف تتم ادارة المخاطر المالية والتحكم فيها من قبل البنوك 
 ؟ العالمية بازل لجنة معاييرتكييفها مع  مدى ما

 :التالية الفرعية التساؤلات إلى بتقسيميا قمنا الرئيسية الإشكالية عن الإجابة من نتمكن وحتى

 التساؤلات الفرعية: -2

 ؟في ماذا تتمثل آليات إدارة المصاطر البنكية 
  سلامة النظام البنكي من المصاطر المالية ؟ما الدور الذي تمعبو لجنة بازل في 
 ىل يمكن تقدير وقياس المصاطر البنكية ؟ 
 بتطبيق ما جاءت بو لجنة بازل من مقررات في إدارة مصاطرىا المالية ؟ تونسيةىل تمتزم البنوك ال 

 :دراسةفرضيات ال -3
 :الفرضيات التاليةوضعنا كمنطمق لدراسة الموضوع ومحاولة الإجابة عن التساؤلات المطروحة 

 ي المصاطر التي إدارة المصاطر ىي مجموعة من الإجراءات والتقنيات التي من شأنيا أن تتحكم ف
 ؛تتعرض ليا البنوك

  التي عرفت عدة تعديلات بيدف البنكية  ر الاحترازيةيالمعايحزمة من قدمت لجنة بازل العالمية
 .ىذا النطام ميل من المصاطر التي يتعرضلتقلكنيا غير كافية حماية النظام البنكي العالمي 

  والمتغيرات المتسارعة  رجياالصالمحيط  لديناميكيةبشكل دقيق  الواقعفي المصاطر  قياسكن يملا
 تقديرىا عمي أرض الواقعقياسيا التي يصعب 

  ل لكن لزا ،بازللتكيف مع معايير لجنة ا القوانين من دعد سنمن صلال  تونسيال المشرعسعى
صلاحات جيود إلى يحتاج  .أعمق للإحتياط أكثر من المصاطر المالية مالية وا 
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 :ما يميإلى  تسعى ىذه الدراسة: دراسةأهداف ال -4
 من أجل  ماليةيات وأدوات إدارة المصاطر في ضوء المستجدات الآلو  ةبنكيال المصاطر عمى التعرف

 إدارة عمميةو بأشكال ومصادر المصاطر الجديدة في نطاق العمل المصرفي والمالي  عميقةالمعرفة ال
 المصاطر؛ ىذه

  ؛بنكيال بالنظام تعصف التي المصاطر من متقميلوالسعي ل المصاطر إدارة أىميةإبراز 
 عمييا أجريت التي والتعديلات من تدابير لازمة بازل لجنة اتفاقيات بو جاءت ما أىم عرض 

 ومساىمتيا في ادارة المصاطر والتحكم بيا،
 بنوك؛ال في المصاطر وقياس تحديد في المعاصرة الأساليب استصدام تشجيع 
 مع بمقررات لجنة بازل.ومدى تكيفيا تونسي ال يبنكال نظامالالرقابة الاحترازية في  عمى تسميط الضوء 

 

  :  دراسةأهمية ال -5
 تطور مع صاصة يةبنكال المصاطر إدارة بو حضت الذي الميم الدور في دراسةال أىمية تكمن

 السبل أىم من ماليةال المصاطر إدارة بعممية الاىتمام فكان وتنوعيا، المصاطر وتعدد يةبنكال الصناعة
 لتضع يبنكال فاوالإشر  لمرقابة بازل لجنة فجاءت المالية، الأزمات حدوث وتجنب البنوك عوائد لتعظيم
 حاجة وكذا ية،بنكال المصاطر إدارة ونجاعة فعالية من يزيد أن شأنو من المال رأس لكفاية موحدمعيارا 
 .بحدوثيا تنبؤىا حتى أو يافي والتحكم تجنب من تمكنيا فعالة مصاطر إدارة إلى البنوك

 إذ ،وازدىارىا البنوك نجاح في الرئيسية العوامل من يعتبر معالجتيا وكيفية المصاطر معرفة إنف
 .تراتيجيةالاس أىدافيا تحقيق في والفشل العوائد فقدان إلى المصاطر إدارة عمى القدرة عدم يؤدي قد

 : لدراسةهج االمن -6
 اعتمدنا عمى بمصتمف جوانبيا،بالنظر إلى طبيعة الموضوع بغية تحقيق ىدف الدراسة والإحاطة 

 :المناىج التالية عمى
 المصاطر لإدارة النظري الإطار واستعراض لوصف المناسب المنيج وىو: التحميمي الوصفي المنهج 

من صلال البحث في المراجع والكتب  بنكيةال المصاطر إدارة حول بازل لجنةاتفاقيات  وكذلك ،بنكيةال
 والتعرف وتحميميا بالمشكمة المرتبطة والمعمومات البيانات تجميعوكذا  .مجالىذا الالمتصصصة في 

بازل  معايير لجنة تطبيق إمكانية مدى وما يةبنكال المصاطر لإدارة اللازمة والضوابط الوسائل عمى
  .من قبل البنوك التونسية

 في الفصمين الأول والثاني. السابق اعتمدنا المنيجولقد 
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  في إدارة  كينستراتيجية التي تعتمدىا البنالجانب التطبيقي لمعرفة الافي وىذا  :منهج دراسة حالة
  .أساليب قياس المصاطر الممكنةباستصدام  البنكية المصاطر

 الدراسة: هيكل -7

 تمدراسة ال هذى في المرجوة دافىأ إلى الوصول وبغية المطروحة الإشكالية طبيعة ىمع بناءا
  :كالآتيثلاث فصول لجوانب الموضوع تقسيم 

 لمبنوك التجاريةتطرقنا فيو إلى الإطار النظري و  : البنوك التجارية والمصاطر الماليةالأولفصل ال 
  .فالبنوك المصاطر الماليةكذا و  وما شيدتو من تطورات مالية

إدارة كيفية عن فيو  حدثناوت ،التجارية في البنوك إدارة المصاطر المالية ني:أما الفصل الثا  
  يتونسال النظام البنكي فيالبنكية المصاطر البنكية وفق مقررات لجنة بازل و إدارة المصاطر 

إذ رأينا أنو من الضروري تونس، ب بنكينبين دراسة  عبارة عن ،دراسة تطبيقية :الفصل الثالثو 
 .تونسيةالالتجارية تطبيق القواعد الاحترازية لدى البنوك إدارة الصاطر و توضيح طريقة 

 .وصتمنا دراستنا بصاتمة تتضمن نتائج الدراسة وأىم التوصيات عميا تجد سبلا لمتطبيق

 الدراسات السابقة: -8
طلاع عمى عدد من لموثقة في المجلات والكتب، تم الابالإضافة إلى العديد من الدراسات ا 

 يمي: الدراسات الجامعية ومن أقربيا صمة من موضوع بحثنا ما
 بازل اتفاقيات وفق المصرفية المخاطر إدارة تحت عنوان رهو دكت أطروحة( 2013/2014) نجار، حياة 

الرئيسي  شكالالإ. ئراالجز  ،-سطيف-عباس فرحات امعةبج ،"العمومية الجزائرية البنوك واقع دراسة"
 وفق البنكية المصاطر بإدارة الجزائرية العمومية التجارية قيام البنوكيتمثل في مدى  ليذه الدراسة

 في المصاطر لإدارة الحالي الوضع تقييم ومن أىم أىداف المصرفية، لمرقابة بازل الدولية معايير
اما  .المصاطرة إدارة لطرق المستقبمي الوضع عن عام تصور ووضع ئرية،از جال التجارية البنوك

 :فنذكر منيا مالي ىذه الدراسة اتوصمت إلييالنتائج التي 
 اىتماميا دون ةءلمملا كوك نسبة عمى أساسية بصفة ئريةاالجز  العمومية التجارية البنوك اقتصار 

 ؛المصاطر أنواع بباقي
 المصاطر لمركزية المالية التقارير إرسال في التأصر أن حيث التجارية، البنوك في الإفصاح ضعف 

  العمومية؛ البنوك تميز التي السمة مازال الجزائر ببنك
 ضروريا لتطبيق شرطا تعتبر أنيا بالرغم العمومية، البنوك في الداصمية الرقابية الأنظمة فعالية عدم 

 بالنظام الداصمية وتعويضو بالرقابة المتعمق، 02/03النظام  تطبيق في فشميا ذلك عمى والدليل ،IIبازل
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 الرقابة أنواع أكثر من التجارية البنوك عمى ئراالجز  بنك يمارسيا التي الرقابة تعتبر حين في 01/11
 .وشمولا أىمية

 إدارة المخاطر في البنوك " بعنوان مذكرة ماستر ،(2013/2014) طالب ناريمان،و  رومان صديجة
إشكالية ىذه الدراسة تدور  ، الجزائر.-سعيدة- ر مولايجامعة الطاى ،" 3التجارية وفق اتفاقية بازل

 تحديد، من أىدافيا الجديدة 3 بازل معايير وفق التجارية البنوك مصاطر إدارة إمكانية مدى حول
 الجديدة بازل اتفاقية في والواردة المعاصرة الأساليب لتطبيق التجارية البنوك في اللازمة المقومات
 إدارة لتطوير البنوك تعدىا التي والإجراءات التدابير ومراجعة اصتبار، و المصاطر وقياس لتحديد

 ومن أىم ما استصمصتو: المصاطر 
 ؛3بازل وتطبيق استيعاب في صعوبة الجزائرية البنوك ستجد2 بازل تطبيق لعدم نظرا  
 الجزائري بنكيال النظام عمى سمبي بشكل3 بازل تطبيق يؤثر لا أن المتوقع من. 

 ،إدارة المخاطر المصرفية عمى ضوء مقررات بازل  حول: مذكرة ماستر ،(2014/2015) ىيفاء غانية
بجامعة  ،("BEA،BDL  ،BNA)دراسة ميدانية لعينة من البنوك الجزائرية وكالات الوادي "، 3و 2

مدى تطبيق إدارة المصاطر  إشكالية الدراسة حول دورتالجزائر.  ،-الوادي–الشييد محمد لصضر
  و 2 بازل مقررات تطبيق واقع توضيحوكان أىم أىدافيا ة في البنوك الجزائرية لمقررات بازل. البنكي

 ما يمي:ومن النتائج التي توصمت إلييا ، الجزائري يبنكال الجياز في 3
 بازل مقررات تطبق وكذا ومياميا، المصرفية المصاطر إدارة مبادئ وتطبق تتبنى الجزائرية البنوك 

 لم الجزائرية البنوك أن حين في شرافيةالا والمراجعة المال لرأس الأدنى بالحد حتفاظالا من الثانية
 نشط؛ مالي لسوق الجزائر لافتقار نظرا السوق بالانضباط والصاصة 2 لبازل الثالثة الركيزة تطبق

 تطبق لم لسيولة صطر ورقابة وتسيير وقياس تعريف والمتضمن 04-11 رقم النظام إصدار رغم 
 .3لباز  مقررات الآن لحد الجزائرية البنوك

 إدارة المخاطر البنكية في  بعنوان: ماسترمذكرة ، (2015/2016)، حنان بن يوب ووفاء بن عياش
تتمحور إشكالية ىذه الدراسة حول   .الجزائر ،-قالمة - 1845ماي  1جامعة ب ظل اتفاقيات بازل،

ىدفت المصرفية،  لمرقابة بازل الدولية معايير وفق يةكالبن المصاطر بإدارة الجزائرية مدى قيام البنوك
 ومن أىم ما استصمصتو ما يمي: الدراسة لاكتشاف واقع إدارة المصاطر البنكية في الجزائر، 

  رغم الجيود بنك الجزائر لمسايرة بازلII  غير أنو لم يطبق تعميماتيا فييا يصص ترجيح المصاطر
وحاول بنك الجزائر أغمب البنوك الجزائرية،  وتطوير نماذج لقياسيا، لأنيا تقنيات عالية لا تتوفر لدى

 ، حيث اتصذ عدة اجراءات في سبيل تييئة الأرضية المناسبة.III جاءت بو بازل ببعض ما الأصذ حاليا
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ن أىم ما و  كما  بشكل صاص التجارية إدارة المصاطر المالية في البنوكدرست أنيا  تنايميز دراسا 
اعتمدت كميا  غرار معظم الدراسات السابقة التي عمى، اصتارت الدولة التونسية لإجراء الدراسة التطبيقية

من الدراسات  متواضعةالدراسة ال ىذه فتعتبرعمى البنوك الجزائرية ما جعميا دراسات متكررة ومتشابية، 
، لتسميط الضوء عمى كيفية إدارة تونسيين، كما تضمنت الدراسة بنكين ول البنوك التونسيةاالاولى التي تتن

 لامعظميا اعتمد الدارسة الاستبيانية، رغم انيا  التي الدراسات السابقة عكس. عمى المصاطر لدى كل بنك
 .تتماشى مع ىذا نوع من المواضيع

  :دراسةصعوبات ال -9

 :واجيتنا في ىذا البحثبرز الصعوبات التي امن 
 ؛قديمة لمغاية معظمياالموضوع حول )الكتب(  الحديثة قمة المراجع 
  معادلات صعبة الفيم تتضمن كما أرض الواقع عمى تقديرىا يصعب المصاطر طرق قياسبعض 

 والتطبيق؛
 صعوبة الحصول عمى  تنايواج التي الصعوبات فمن الميدانية سةاالدر  أي التطبيقي الجانب أما

صة من قبل البنوك صا والسرية التحفظ طابعالافصاح و  المالية نظرا لي ضعف المعمومات والبيانات
 بالإدارة المصاطر.فيما يتعمق 
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تمهيد       
  

تعمؿ عمى جمع الأمواؿ و، فبو كما تأثر فيتتأثر  الاقتصادي،لنظاـ العمود الفقري البنوؾ التجارية تعد 
النظاـ في العصر الحديث، وذلؾ مف خلاؿ ما تقوـ ىذا وتوظيفيا عمى أحسف وجو، اذ تعتبر احدى أىـ أدوات 
تشكؿ حمقة وصؿ بيف فدي إلى رفع كفاءة الاقتصاد، بو مف أعماؿ، وما تؤديو مف وظائؼ وخدمات التي تؤ 

مختمؼ القطاعات والأنشطة الاقتصادية، وترجع أىميتيا أساسا إلى الدور الياـ الذي تمعبو في التأثير عمى 
 العرض الكمي لمنقود.

وبالرغـ مف التطور الإيجابي الذي شيدتو البنوؾ التجارية إلا أف ىناؾ بعض المشكلات والأزمات 
فلاس العديد منيا، كما اف الما لية التي شيدىا القطاع المالي في السنوات الأخيرة، أدت بالضرورة إلى إعسار وا 

ية أدت بالنتيجة إلى زيادة المخاطر المالية في البنوؾ التجارية وزيادة حدتيا وتعقدىا بنكتزايد العولمة المالية وال
 إلييا أضيفت حيث البنؾ رارلاستق الوحيد التيديد تعد لـ الائتمانية فالمخاطرلاسيما مع اشتداد المنافسة، 

 .وغيرىا التشغيمية والمخاطر الفائدة وأسعار والسيولة السوؽ مخاطر
 ختمؼ جوانب موضوع ىذا الفصؿ ارتأينا تقسيمو إلى ثلاث مباحث وىي:موبغية الإلماـ ب

 
 المبحث الأول: أساسيات حول البنوك التجارية

 المخاطر البنكية يات حول عمومالمبحث الثاني: 
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 لبنوك التجارية  أساسيات حول االمبحث الأول:   

 التطورات مع لآخر وقت مف ووظائفيا أىميتيا وتزداد بالغة، أىمية طويمة فترة منذ البنوؾ احتمت لقد
 بتزويد تقوـ أنيافيي الوسيط المالي بيف المقترضيف والمقرضيف، كما  الدوؿ، اقتصاديات عمى تطرأ التي اليامة

 يميز الذي السريع التطور لمواكبة اللازـ بالتمويؿ عاـ بشكؿ والاقتصاديات المختمفة والقطاعات المشاريع
 ومف خلاؿ ىذا المبحث سنتعرؼ عمى ما يمي فيما يخص البنوؾ التجارية:  .العصر

 ماهية البنوك التجارية :المطمب الأول     
 التجارية البنوك أنواع :انيالث المطمب     
 : الوظائف البنوك التجارية لثالمطمب الثا     

 

 ماهية البنوك التجارية :المطمب الأول

ة النشأة كما أنيا شيدت تطورات عديدة وتغيرات جدرية عمى مر العصور، مقدي تجاريةالبنوؾ ال دتع
 ليا: ؼرياتععدة ومف ثـ تقديـ  تجاريةبنوؾ المف خلاؿ ىذا المطمب سنحاوؿ تتبع نشأة الو 

 : نشأة البنوك التجاريةالفرع الأول
 الميلاد، قبؿأربعة ألاؼ سنة  ،(القديـ العراؽ) بابؿ عيد إلى تعود بنكيةال لمعمميات الأولى البدايات فإ
 1.القروض ومنح الودائع وحفظ العملات كتبادؿ المعاصرة البنوؾ تزاوليا التي لعممياتا او عرف فقد أما الإغريؽ

 شماؿ لومبارديا إقميـ مدف في والصيارفة الصاغة إلى البنكية الأعماؿ تطور في الفضؿ ويرجع
 عمييا المحافظة بغية والتجار الأفراد مف الودائع قبوؿ في بدأوا حينما معيـ المتعامميف ثقة اكتسبوا والذيف إيطاليا،

 نظير عمولة يتقاضوف وأصبحوا رسمية، إيداع صكوؾ أو إيصالاتوا أصدر  وبالمقابؿ السرقة، أو الضياع مف
  .يطمبونيا حينما المودعيف أصحابيا إلى إعادتيا ثـ ومف وحراستيا، الودائع بتمؾ احتفاظيـ

 وأصبحت ،"بانكو" المسماة الخشبية مكاتبيـ وراء يجمسوف اكانو  المومباردييف الصاغة أف إلى الإشارة تجدر

  2 .ىالوسط القروف في أوروبا في الصرافة أعماؿ تمارس مؤسسة كؿ عمى دليلا  "بنؾ" أو بانكوا كممة
يعني  وىذا كشوؼمال عمى بالسحب عملائيـ لبعض والتجار الصياغ سمح عشر الرابع وفي القرف

 مف عدد مف المؤسسات ، مما دفع بذلؾ عدد سحب مبالغ تتجاوز أرصدتيـ الدائنة، وقد أدى ذلؾ إلى إفلاس
 عمى سلامتيا، الودائع والسير بحفظ تقوـ حكومية بنوؾ بإنشاء المطالبة إلى عشر السادس القرف في المفكريف

                                                           
1
 . 25، ص 2008 انجضائش، ،4 ط ح،انجايؼٍ انًطثٕػاخ دٌٕاٌ ،اٌبٕىن التصاد فٍ ِحاضشاث انمضًٌُٔ، شاكش 
2

 ٔائم داس ،اٌششعُت باٌفتاوي ٍِحك ِع تحٍٍُُت ِصشفُت دساست الإسلاٍِ اٌّصشفٍ اٌعًّ أساسُاث طٕاٌ، دغٍ يذًٕد 

 .19 ص ، 2013الأسدٌ، ،-ػًاٌ -،3 ط ش،نهُش
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 أمسترداـ بنؾ أنشأ  1609عاـ وفي بيازاريالتو، بنؾ باسـ البندقية في حكومي بنؾ أوؿ إنشاء تـ 1111 عاـ ففي
 في والتعامؿ آخر، مودع مودع لحساب حساب مف الطمب عند تحويمياو  الودائع حفظ الأساسي غرضو وكاف

جراء العملات  .التجارية المسحوبات بيف المقاصة وا 

 تعريف البنوك التجاريةالفرع الثاني:  
 أبعادواتخذت  شيدت مراحؿ عديدة التجارية لبنوؾاجاء في المطمب السابؽ يتضح أف  حسب ما

 :يمي ما منيانذكر  التجارية لمبنوؾ مختمفةومفاىيـ  تعاريؼ يمكف تقديـ ،وعميو واسعة

 ويرتبط القومي، الاقتصاد تنمية في المساىمة بجانب الربح تحقيؽ إلى أساسا دؼتي أعماؿ منشآت ىي 
 ودائعك والييئات والمنشآت الأفراد مدخرات بتجميع تقوـ حيث ،النقدية صورتيا في الأمواؿ بتداوؿ يانشاط

وكذا  لبنؾ،ا لدى المستثمر الماؿ رأس عمى بفائدة تعود أف يمكف أخرى واستثمارات قراضالإ فيىا واستثمار 
 الأوراؽ وتحصيؿ خصـ أو العملاء لحساب الشيكات بتحصيؿ قياـعمولة، كال مقابؿ لمعملاء الخدمات تقديـ

 1.الضماف خطابات ومنح المستندية الاعتمادات وفتح المالية الأوراؽ وبيع وشراء التجارية
 خصـ الأوراؽ التجارية  ،توظيفيا ،عالمعتادة، أي تمقي الودائتجارية العماؿ الأأنيا تمؾ البنوؾ التي تقوـ ب

عمى استعداد يجعميا  وأىـ ما يميزىا ىو قبوليا لمودائع تحت الطمب والحسابات الجارية مما ،ومنح القروض
  2.لدفع الأمواؿ لأصحابيا في أي وقت أثناء الدواـ الرسمي

 وعميو يمكف تقديـ مفيوـ شامؿ ومختصر لمبنوؾ التجارية
ميات جمع الودائع )الأمواؿ(، ومنح القروض وكذا توفير مبعتقوـ تمؾ المؤسسات التي  ىي البنوؾ التجارية" 

 3."، مع تقديـ مختمؼ الخدمات البنكية مقابؿ عمولةوسائؿ الدفع الازمة لمزبائف والتصرؼ فييا

 وأهدافها: خصائص البنوك التجارية ثالثالفرع ال

ت ىذا مف خلاؿ ما تقوـ بو مف نشاطا ،ع الاقتصاديالأىمية في القطا بالغا مفلتجارية دورا لمبنوؾ ا
، ىذا ما واستقطاب أكبر عدد مف الزبائفأقصى ربح ممكف ، بيدؼ تحقيؽ وكذا تقديـ خدمات مالية مختمفة

 .يكسبيا العديد مف الخصائص التي تميزىا عف باقي البنوؾ والمؤسسات المالية الأخرى

 
 

                                                           
1
 . 16 ص ،2013 ،، الأسدٌ-ػًاٌ-، 1 ط نهُشش، انٕساق  ،"واداسٌ ِحاسبٍ ِذخً" ٌبٕىنا ،انثذٌشي جًٍم دغٍٍ 
2

 . 112، ص 2009 الاسدٌ، ،-ًاٌػ-تذٌٔ ط، ،انًغرمثم نُشش داس ،واٌتطبُك إٌظشَت بُٓ واٌبٕىن إٌمىد ،ٔنٍذ انظافًٔ اتكشي ظَأ 
3

 تدساس" ِٓ ِخاطش ِٕح اٌمشوض فٍ اٌبٕىن اٌتجاسَت، اٌتمًٍُ فٍ ئتّأٍالا اٌتحًٍُ اَخذاست ،شمال ساتخٔ الأيٍٍ يذًذ ػثاط 

، جايؼح انًخاطش ٔإداسج ذأيٍُاخ: ذخظض فً ػهٕو انرغٍٍش، ياعرش يزكشج، "تاٌشَفُ ُّٕتواٌت تاٌفلاح ٕهب فٍ لشض تحاٌ

 .4  ص، 2016/2017تٕيشداط، انجضائش، 
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  خصائص البنوك التجارية -أولا 
 1 :يمي فيما أىميا إيجاز يمكف خصائص بعدة التجارية البنوؾ تتميز          

 المركزي؛ البنؾ بعد بمد لأي بنكيال الييكؿ ضمف الأساسية المالية المؤسسات مف التجارية البنوؾ تعد -1
 عكس عمى ات،المدخر  وحجـ الاقتصادي والنشاط النقدي السوؽ اتساع بقدر وتتنوع التجارية البنوؾ تتعدد -2

 بمد؛ لكؿ بنكيال الجياز سأر  عمى وحيدا يظؿ الذي المركزي نؾالب
 أنواعيا؛ بمختمؼ الودائع تمقي بميمة ،بنكيةوال المالية المؤسسات مف غيرىا دوف التجارية البنوؾ تنفرد -3
 كما، مفةالمخت المالية اؽر الأو  في والاستثمار ضراالإق عمميات خلاؿ مف جديدة ودائع خمؽ بخاصية تتسـ -4

 فرصا يتيح ما وىو الأجؿ، الطويمة أو المتوسطة القصيرة، سواء القروض مف مختمفة أنواعا تمنح أنيا
 لممقترضيف؛ متنوعة

 ؛الجارية والحسابات بالصكوؾ تعامميا قدـ إلى ذلؾ ويعود متعامميياوتعدد  كثرةب التجارية البنوؾ تتصؼ -5
 مف المؤسسات غيرىا دوف تختص أنيا إلا تكمفة، بأقؿ ممكف ربح أقصى تحقيؽ إلى التجارية وؾالبن تسعى -6

 المودعيف ضماف حقوؽ مجرد يعتبر الذي ماليا برأس مقارنة الغير أمواؿ عمى باعتمادىا الأخرى المالية
  عممياتيا. في المخاطر إلى التجارية البنوؾ تعرض ذلؾ عمى ويترتب فقط،

 التجاريةالبنوك  فأهدا -ثانيا
إف تنظيـ وضبط وظائؼ وأعماؿ البنوؾ مف شأنو أف يحقؽ الأىداؼ التي تسعى لبموغيا وىي 

الأرباح بالتوازي مع توفير السيولة  الربحية، السيولة والأماف، وعميو فإف البنوؾ التجارية ترمي إلى تحقيؽ أكبر
 ة، آخذة في الحسباف عنصر الأماف.اللازم

  الربحية -1
 البنؾ مكفيت ثبحي ،ممكف ربح أقصى تحقؽ مصادر إلى الاستثمار توجيو إلى التجاري البنؾ ىعيس

 لتكويف تكفي مناسبة أرباح معدلات ؽويحق الأخرى، الالتزامات ومقابمة لممودعيف المستحقة الفوائد سداد مف
  2.البنؾ رأسماؿ بلأصحا مناسبة أرباح عولتوزي لمبنؾ، المالي المركز لتدعيـ اللازمة الاحتياطات

  الأمان -2
اف تبادؿ الثقة بيف البنؾ والمودعيف شيء ضروري فالبنؾ حريص عمى الأمواؿ المودعة لديو، 
فالمودعيف يبحثوف عف الأماف لأمواليـ، ويأخذ البنؾ كؿ الاحتياطات اللازمة عند منح القروض مف خلاؿ 

 3الضمانات التي يطمبيا مف العملاء.

                                                           
1
أطشٔدح دكرٕساِ ، "اٌجضائشَت دساست والع اٌبٕىن اٌتجاسَت اٌعّىُِت" إداسة اٌّخاطش اٌّصشفُت وفك اتفالُاث باصي َجاس، دٍاج 

 .18-17ص ص  ،2013/2014انجضائش، ،-عطٍف- جايؼح فشداخ ػثاط، فً انؼهٕو الالرظادٌح
2
  .4، ص 2006 الأسدٌ، ،-ػًاٌ-، 1ط نهُشش، انًُاْج داس ،اٌبٕىن إداسة ،ٍشفًانظ انفراح ػثذ يذًذ 
3

، يظش، -الاعكُذسٌح-، 3ط  انًكرة انؼشتً انذذٌس، ،"اٌمشاساث تخارا ِذخً" اٌتجاسَت اٌبٕىن إداسة ،يٍُش اتشاٍْى انُٓذي 

  .11، ص 2010
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 ليا يتعرض التي المخاطر درجة تزيد عندما ارتفاعا أكثر تكوف الأرباح دلاتمع أف المعروؼ مف
 المشروعات تمويؿ عممية في المودعيف أمواؿ عمى كبير حد إلى تعتمد التجارية البنوؾ كانت ولما المستثمروف،

 1.التمويؿ عممية ليا نتيجة تتعرض التي المخاطر ودرجة الربحية بيف توازف وأف بد لا فإنيا
  السيولة -3

 ومنح الائتماف لطمبات والاستجابة نقدا، التجارية ماتواالتز  جميع تسديد عمى التجاري البنؾ قدرة تعني
 :يمي ما ويتطمب يستدعي وىذا الجديدة القروض
 كاؼ؛ بشكؿ بنوؾال لدى سائؿ نقد توفر  
 2 .نقد عمى الحصوؿ سيولة 

 البنوؾ عمى يحتـ مما واحد وقت في رةيكب سحب طمبات مواجية إلى تعرضي قد التجاري البنؾف
 ْزا في بالسيولة ونقصد الأجؿ، قصرة الديوف التزامات إجمالي مع بيتناس سيولة بمعدؿ تحتفظ أف التجارية
 3.لمخسائر التعرض ودوف بسرعة سائمة نقدية إلى الاستثمار بنود تحويؿ عمى القدرة المجاؿ

  التجارية البنوك أنواع :انيالث المطمب

عديدة  معاييروفقا لعدة  يايمكف تصنيفخد البنوؾ التجارية أشكاؿ عديدة وأنماط مختمفة، حيث تت
  يمي:  سنذكرىا فيما

 

  وتضـ نوعيف ىما:: الجغرافية ممناطقل تغطيتها مدىو  نشاطها حيث من -أولا
 

 وتمارس الكبرى، إحدى المدف في وأ العاصمة في الرئيسي مركزىا يقع التيىي  :العامة التجارية البنوك -1
 الأعماؿ بكافة البنوؾ ىذه خارجيا، وتقوـ أو الدولة مستوى عمى المكاتب أو الفروع خلاؿ مف نشاطيا
 الصرؼ مجالات كافة تباشر فيي كذلؾ ،الأجؿ( متوسطو  الائتماف )قصير التجارية وتمنح لمبنوؾ التقميدية

 .الخارجية التجارة الأجنبي، وتمويؿ
عمى منطقة جغرافية محدودة نسبيا  نشاطيا ويقصد بيا البنوؾ التي يقتصر :خصصةالمت التجارية البنوك -2

 مثؿ ) مثؿ محافظة معينة أو مدينة، ولاية أو إقميـ محدد(. 
 

 وتضـ ىي الأخرى صنفيف وىما: من حيث حجم النشاط: -ثانيا
 

 كبرى.ويقصد بيا تمؾ البنوؾ التي تتعامؿ مع كبار العملاء والمنشآت البنوك الجممة:  -1

                                                           
1

 .4انظٍشفً، يشجغ عثك ركشِ، ص  انفراح ػثذ يذًذ 
2
 . 181 ص 2013 الأسدٌ، ،-ػًاٌ-، 1 ط نهُشش، انزاكشج  ،"اٌّخاطش ةإداس ِذخً"اٌتجاسَت اٌّصاسف إداسة انؼهً، دًٍذ اعؼذ 
3
 . 4، ص يشجغ عثك ركشِ ، انظٍشفً انفراح ػثذ يذًذ 
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 لكنيا تسعىالعملاء والمنشآت الصغرى، و  عكس النوع السابؽ حيث تتعامؿ مع صغار وىيبنوك التجزئة:  -2

وتتعامؿ  التجزئة، فيي منتشرة جغرافيا، ىذه البنوؾ بما تتميز بو متاجر وتتميز عدد منيـ، اكبر لاجتذاب
 1منفعة التممؾ.و  المكانية، ،الزمنية المنافع خمؽ خلاؿ المالية مف الوحدات بأصغر

 

 وتنقسـ إلىمن حيث الفروع:  -ثالثا
 

تغطي اغمب أنحاء الدولة،  المساىمة ليا فروع متعددة، شكؿ أخذ: وىي تمؾ البنوؾ التي تالبنوك ذات الفروع -1
، فلا يرجع لممركز الرئيسي لمبنؾ إلا فيما يتعمؽ تبع اللامركزية في تسيير أمورىاولاسيما الأماكف العامة، وت

 يخضع ىذا النوع مف البنوؾ بأنو ضع السياسة العامة التي تيتدي بيا الفروع، ويتميزكو  العامة، وربالأم
 إلى ىذه البنوؾ وتميؿ الجغرافي، نطاقيا في الفرع يقع التي المحافظات لقوانيف لمدولة، وليس العامة لمقوانيف
 .محدودة بدرجة ولكف الأجؿ قصيرة القروض في التعامؿ

 عدة مف السمسمة وتتكوف ،واتساع نطاؽ اعماليا التجارية البنوؾ حجـ لنمو نتيجة ونشأت :السلاسل بنوك -2
 التي برسـ السياسات العامة يقوـ واحد رئيسي مركز عمييا ولكف يشرؼ إداريا، بعضيا عف منفصمة فروع

 .لأمريكيةا المتحدة بالولايات إلا البنوؾ مف النوع ىذا يوجد ولا ،بيا السمسمة وحدات مختمؼ تمتزـ
 في النشاط تعمؿ التي التابعة الشركات مف مجموعة تدير قابضة شركة شكؿ تأخذ وىي :المجموعات بنوك -3

 بينما تترؾ العامة، السياسات ليا وتضع التابعة الشركات عمى بالإشراؼ القابضة الشركة تقوـ حيث ،بنكيال
 الغربية أوربا في انتشرت ولقد احتكاريا، عاطاب البنوؾ ىذه لامركزي، وتأخذ بشكؿ السياسات ىذه تنفيذ ليا

 .الأمريكية المتحدة والولايات
لحاؿ فإنيا منشأة فردية، تكوف اأصحابيا مف ثقة، وبطبيعة  يتمتع ما عمى البنوؾ ىذه تقوـ :الفردية البنوك -4

 ةعالي الأصوؿ مف ذلؾ وغير المخصومة، التجارية الأوراؽب تتعامؿ فيي ولذلؾ ،محدودة رأس الماؿ
  ر.خسائ وبدوف بسيولة نقود إلى تحويميا يمكف والتي السيولة

 ىذه وتخضع ولاية، أو محافظة أو كمدينة محددة، جغرافية مناطؽ تغطي بنوؾ وىي: المحمية البنوك -5
كذلؾ فيي تتفاعؿ مع البيئة التي تتواجد بيا، وتعمؿ عمى  البنوؾ لمقوانيف الخاصة بالمنطقة التي تعمؿ بيا،

 2التي تناسبيا. البنكيةدمات تقديـ الخ
 ذات تؤدي الانترنت كميا بنوؾأو  بعد، عف بنوؾ الخط، عمى بنوؾ الالكترونية، البنوؾ :الالكترونية البنوك -6

 الإعلاـ باستخداـ تكنولوجيا أي الإلكترونية، بطرؽبنكية ال العمميات إجراء ىي :يقصد بياو المعنى، 
 أعماؿ مف ذلؾ أو غير بالتحويؿ أو أو بالائتماف بالدفع أو لسحببا الأمر تعمؽ سواء الجديدة، والاتصاؿ

                                                           
1
 .35 ص ،تك اغانًشجغ ان ،انظٍشفً انفراح ػثذ يذًذ 
2

، ص ص  2007، يظش،1 ط نهُشش، انؼظشٌح انًكرثح ،"اٌّستمبً شؤُتاٌىت و اٌّاضٍ تمٍُذَت"اٌبٕىن إداسةغٍُى،  يذًذ أدًذ 

12-13 . 
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 العمميات ببعض القياـ يمكنو إذ إلى البنؾ، لمتنقؿ العميؿضطر ي لا الصيرفة مف النمط ىذا وفي البنوؾ،

 1والزماف. بعدي المكاف تجاوز يعني ما وىو مكتبو، في أو منزلو في وىو

 ية : وظائف البنوك التجار لثالمطمب الثا

مجبرة عمى مواكبة التطورات المالية البنوؾ أضحت الاقتصادي واتساع نطاقو  نظاـالتطور  ظؿ في
 التجارية أنشطة ووظائؼ اتخذت البنوؾ، فلعؿ أبرزىا الابتكارات المالية وتكنموجيا الاتصاؿ ومسايرتيا، العالمية

      .ىذا المطمبسنعرضو في ىذا ما  ،وظائفياع وتنو  في تقديـ خدماتياالتقميدية  أنشطتيا عف تختمؼ جديدة ةبنكي

 وىي الوظائؼ التي اعتادت البنوؾ عمى أدائيا منذ بدايتيا الأولى، وتتمثؿ في: الوظائف التقميدية: -أولا

 فتح الحسابات الجارية وقبوؿ الودائع؛ 
 :تشغيؿ موارد البنؾ، والتي تأخذ الأشكاؿ التالية 

 

عمى  "غٍش يُمٕل هغٍش يالا يُمٕلا أٔنذغهٍى  " يقصد بمنح القروض منح القروض وخمق نقود الودائع: -1
سبيؿ الديف، الوكالة أو الرىف، وىو في جميع الأحواؿ تسميـ مؤقت لمماؿ. أما بمغة الاقتصاد، الائتماف ىو 

 2."تسميؼ الماؿ ليستثمر في الإنتاج أو الاستيلاؾ، ويقوـ عمى الثقة والمودة
خمؽ نقود ائتمانية ليس ليا وجود مادي تظير مف خلاؿ التسجيلات  "وأما خمؽ نقود الودائع في

 3."تداولا حقيقيا المحاسبية لمودائع والقروض، وىي تعكس تداوؿ الأمواؿ باستعماؿ الشيكات وليس

 4 :تتمثؿ فيالعمميات عمى الأوراق التجارية:  -2
 أي استيفاء مبمغ الورقة عند تاريخ الاستحقاؽ؛التحصيل : 
 الدائنية ومقابؿ ذلؾ  و دفع قيمة الورقة التجارية لحامميا قبؿ تاريخ الاستحقاؽ، ويحؿ محمو في: وىالخصم

 لا يدفع قيمة الورقة كاممة لو بؿ ينقص منيا ما يسمى بمبمغ الخصـ أو مقابؿ التمويؿ المسبؽ، حيث:
 
 
 
 

 
 

                                                           
1

 الالرظادٌح انؼهٕو فً انذكرٕساِ أطشٔدح، اٌّاٌُت الأصِاث ِٓ ٌٍىلاَت اٌجضائشَت اٌبٕىن فٍ اٌّخاطش اداسة دوس تفعًُ، ْاًَ يُال 

 .47 ، ص2017/2018 انجضائش، ،3انجضائش ٔتُٕن، جايؼح َمٕد :ذخظض

.95 ص ،يشجغ عثك ركشِ انمضًٌُٔ، شاكش 
 2

  
 
 انطاْش نطشػ، تمُٕاث اٌبٕىن، دٌٕاٌ انًطثٕػاخ انجايؼٍح، تذٌٔ ط، انجضائش، 2006، ص 65.

3
  

.68-67 ص ص ،انًشجغ َفغّ 
4
  

القيمة  الإسمية لمورقة  × معدؿ  الخصـ الخصـ =   مبمغ 
𝟏𝟎𝟎

عدد   الأشير  الباقية  للإستحقاؽ     × 
𝟏𝟐
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 كضماف. التجارية  التسميؼ لقاء الرىف: حيث يمكف لمعميؿ الحصوؿ عمى قرض مقابؿ رىف الأوراؽ 
 : لتسييؿ تأدية مصالح الأفراد والمؤسسات؛تقديم الكفالات وخطابات الضمان لمعملاء -3
 : تعمؿ البنوؾ عمى تحصيؿ الشيكات الواردة إلييا مف عملائيا بطريقتيف:تحصيل الشيكات -4

  نفس البنؾ، وتتـ  ىلد الشيؾ أو صاحبو والمستفيد زبائنا: وىذا عندما يكوف الموقع عمى تحويل داخمي
 ؛اص في الحسابات الخاصة بكؿ منياالعممية بزيادة أو إنق

 الحسابات. لتسوية البنوؾ بيف الشيكات يتـ تبادؿ أيف المركزي، البنؾ في وتكوف :المقاصة غرفة تحويل من 
ير التصد المستندية بيدؼ تسييؿ عمميات الاعتماداتوذلؾ مف خلاؿ فتح  تمويل التجارة الخارجية: -5

 ؛والاستيراد وذلؾ مف خلاؿ الربط بيف بنؾ المصدر وبنؾ المستورد
البنؾ المركزي  وذلؾ مف خلاؿ شراء وبيع ىذه العملات بأسعار محددة مف قبؿ التعامل بالعملات الأجنبية: -6

 أو حسب التنظيـ المعموؿ بو في سوؽ الصرؼ؛
 رؼ عملائيا مقابؿ عمولة.فتضعيا تحت تص: لخزائن الحديدية الآمنة لعملائهاتأجير ا  -7

 

 تشمؿ ما يمي:و  الوظائف الحديثة: -ثانيا
 

المكتسبة لدى  نتيجة لمخبرة تسديد مدفوعات العملاء من فواتير وتقديم الدراسات والاستشارات لهم: -1
 لىوكذا توجيييـ إ المشاريع لممتعامميف لإنشاء في إعداد الدراسات المالية أصبحت تشترؾ البنوؾ التجارية،

 طريقة السداد وتواريخيا؛ الأمثؿ لمتمويؿ، تحديد الحجـ يتـ ضوئيا وعمى ،ربحية أكثر معينة تكوف مجالات
لمصمحة  و شراءأت بالأسيـ والسندات بيع أي العمميا إدارة المحافظ المالية والتعامل بالأوراق المالية: -2 

 العملاء والمساىمة في إصدارىا لشركات مساىمة؛
وذلؾ مف خلاؿ الإقراض العقاري، حيث أنو لكؿ بنؾ تجاري سقؼ محدد  كان الشخصي:تمويل الإس -3

 للإقراض في ىذا المجاؿ لا يتجاوزه؛
 إلى وىنا يتجاوز البنؾ التجاري الإقراض لآجاؿ قصيرة التنمية الاقتصادية: في خطوطالمساهمة  -4

 1الإقراض لآجاؿ متوسطة وطويمة نسبيا؛
وىي بطاقة اعتماد تعتبر مف أشير الخدمات التي استحدثتيا البنوؾ  الائتمانية:تقديم خدمات البطاقة  -5

التجارية، وىي عبارة عف بطاقة تحتوي عمى معمومات عف اسـ المتعامؿ ورقـ حسابو بموجبيا يستطيع 
امؿ عديدة مف المحلات التجارية المتعاقدة مع البنؾ عمى قبوؿ منح الائتماف لح المتعامؿ أف يتمتع بخدمات

 البطاقة وتسوية الديف مع البنؾ؛
                                                           

1
 .36 ، ص2000 ،، الأسدٌ-ػًاٌ-تذٌٔ ط، ٔائم نهُشش، ، داس"اٌطشق اٌّحاسبُت اٌحذَثت"اٌعٍُّاث اٌّصشفُت الله،  خانذ أيٍٍ ػثذ 
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 ؛عمى سبيؿ المثاؿعميؿ الو بطمب مف أ إذا كاف البنؾ لديو فروع فالخارج،: تحويل العممة لمخارج -6
توظيؼ  : حيث تتولى البنوؾ في المجتمعات ذات التخطيط المركزي عمميةوظيفة الإشراف والرقابة -7

مفا لممشروعات محددة س أىداؼ مف الأمواؿ لمتأكد ىذه مع متابعة ،استخداماتيا المناسبة المتداولة في الأصوؿ
 1 التي استخدمت فييا.

 البنوؾ عمى يحتـ مما واحد وقت في رةكبي سحب طمبات مواجية إلى تعرضي قد التجاري البنؾف
 ْزا يف بالسيولة ونقصد الأجؿ، قصرة الديوف التزامات إجمالي مع بيتناس سيولة بمعدؿ تحتفظ أف التجارية
 2.لمخسائر التعرض ودوف بسرعة سائمة نقدية إلى الاستثمار بنود تحويؿ عمى القدرة المجاؿ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

.30، ص انغاتكانًشجغ  يٍٍ ػثذ الله،خانذ أ 
1
  

2
 . 4، ص يشجغ عثك ركشِ ، انظٍشفً انفراح ػثذ يذًذ 
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البنكيةالمخاطر عموميات حول المبحث الثاني:   

 مف وتحد البنوؾ عمؿ جوىر تيدد وأصبحت المصرفي، بالعمؿ المرتبطة المخاطر وتعددت تنوعت لقد
 الأىداؼ تسطير ضرورة إلى البنوؾ حاجة تولدت فقد وعميو ،لدييا الأمواؿ صادرم استخدامات عمى قدرتيا
 مع ،فييا التحكـ أو معالجتيا إدارتيا، بيدؼ وذلؾ وتعريفيا، المخاطر ىذه لتحديد المختمفة تيجياتراالاست واعداد
ومف خلاؿ ىذا  .حقيقيات إلى تسعى التي والعوائد المخاطر ىذه أثر بيف المواءمة مف المطموب المستوى تحقيؽ

 :المبحث سنتعرؼ عمى ما يمي
 

 المخاطر المالية في البنوك ماهية المطمب الأول: 
 البنكية المخاطر إدارة ألياتالمطمب الثاني: 
 البنوك في المالية المخاطر إدارة عممياتالمطمب الثالث: 

 

 المخاطر المالية في البنوك ماهية المطمب الأول: 

 أصبحت التي الأساسية السمة أف لدرجة ومتشعبة، عديدة لمخاطر نشاطيا لطبيعة اوفق البنوؾ تتعرض
 .تجنبيا وليس المخاطر ىذه مع التكيؼ عمى قدرتيا مدى ىي ،الحاضر الوقت فيطيا نشا تحكـ

 البنوك في الفرع الاول: تعريف المخاطر المالية
 ي:يم امؼ المخاطر بصفة عامة كالمالية في البنوؾ يمكف تعري تعريؼ المخاطر التطرؽ إلى قبؿ
 ٔذماط أْذاف انًُظًح ذذمٍك ػهى ذؤشش أٌ ًٌكٍ أدذاز أٔ ظشٔف دذٔز ادرًال"عمى أنيا:  تعرف المخاطر

 1."دذٔشٓا ادرًال ٔدسجح انًُظًح، أْذاف ػهى ذأشٍشْا دسجح خلال يٍ انًخاطش
باحتمالات تحقؽ أو   Uncertaintyطةالمخاطر التي تنشأ عف حالة عدـ التأكد المحي عمى أنيا :تعريف ثاني

 2عدـ تحقؽ العائد المتوقع عمى الاستثمار.
 يمكف لا الذي التأكد عدـ عف وتختمؼأو عدـ الكسب  الخسارة إمكانية ىي وعميو يمكف القوؿ أف المخاطرة

 3.قياسيا مكفي المخاطرة كوف في قياسو
 مرحمة أية في الخطط عف الأنشطة فييا تنحرؼ صةفر  وجود" عف عبارة فيي: البنوك في المالية أما المخاطر

ف مراحميا، مف  4."بيا التنبؤ يصعب لمبنؾ التشغيمية العمميات مخرجات مف جزء وا 

                                                           
1

 The Institute of Internal Auditors, International Standards for the Professional Practice of Internal Audit 

Standards,  2010, p 19. 
2
 .22ص  ،2004 ،الأسدٌ ،-ػًاٌ- ،3 طئم، ٔا داس ،"واٌتطبُماث اٌعٍُّت ٌالإطاس إٌظش"  الاستثّاساثإداسة ، يذًذ يطش 
3
-ػًاٌ-، نهُشش انٕساق ،اٌّاٌُت اٌهٕذست "اٌّاٌُت اٌّشتماث اٌّخاطش إداسة "اٌّخاطش إداسة لُذٔص، انكشٌى ػثذٔ ػهً تٍ صتهؼضٔ 

 .31 ص، 2013الأسدٌ،  ،
4
 .2، ص  2012، الأسدٌ، -ػًاٌ-، 1ط، داس انًغٍشج، اسة اٌبٕىن اٌّعاصشةإددسٌذ كايم آل شثٍة،  
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 :المخاطرة عنصر يشكؿ الذي ىوو  المستثمر الماؿ رأس إلى قيمتيا في وتذبذب العوائد انتظاـ عدـحالة  " ىي، 
 1.المستقبمية" بالتنبؤات المتعمقة اليقيف عدـ حالة ىإل أساسا العوائد انتظاـ عدـعممية  رجعتو 

 غير خسارة إلى البنؾ تعرض احتمالية بأنيالممخاطر المالية فالبنوؾ: " شامؿ ؼيتعر وعميو يمكف تقديـ 
 2.معيف" استثمار عمى المتوقع العائد تذبذب أو ليا مخطط وغير متوقعة

 لبنوكفي االفرع الثاني: أسباب زيادة المخاطر المالية 
 3في ظؿ العولمة المالية إلى العوامؿ الآتية: زيادة المخاطر في القطاع البنكي يرجع السبب في 

  زياد الضغوط التنافسية مما أدى لتشجيع الميؿ إلى المخاطرة لتحقيؽ أقصى عائد عمى رأس  الماؿ
 المستثمر وكسب أكبر حصة ممكنة في السوؽ؛

  وتحوليا مف الأعماؿ التقميدية إلى أسواؽ الماؿ مما أدى إلى تعرضيا اتساع أعماؿ البنوؾ خارج الميزانية
 إلى أزمات السيولة، بالإضافة إلى مخاطر السوؽ الأخرى، التضخـ وتقمبات الأسعار؛

 المالي  ية والمالية في السنوات الأخيرة، نتيجة التحررنقديالتغيرات الييكمية التي شيدتيا الأسواؽ ال
  والعولمة المالية

 بنكيةال المخاطر أنواع: لثفرع الثاال

 الاقتصادية الظروؼ ظؿ في خاصة المخاطر مف العديد بوظائفيا قياميا نتيجة التجارية البنوؾ تواجو
 :المخاطر ىذه أىـ إلى التطرؽ يمكننا يمي ما وفي الحالية،

 :ما يمي تتمثؿ في المالية: المخاطر -أولا

عدـ قدرة العميؿ أو التزامو برد أصؿ الديف أو فوائده، أو أنيا  افالائتم مخاطر تعرؼ :مخاطر الائتمان -1
أجميا  منح مف يرجع إلى العميؿ ذاتو أو نشاطو أو سبب العممية التيقد الاثنيف معا عند موعد استحقاقو، وسبب 

 4البنؾ الذي يمنح الائتماف. العامة التي تحيط بالعميؿ أو أو نتيجة الظروؼ الائتماف

                                                           
1
 الالرظادٌح انؼهٕو فً يُشٕسج، غٍش ياجغرٍش يزكشج "،اٌجضائش حاٌت دساست" اٌّتعثشة اٌّصشفُت اٌمشوض إشىاٌُت ْثال، ػادل 

 .32 ص ،2012/2011،، انجضائشانجضائش جايؼح
2
ادٌح، ، سعانح ياجغرٍش فانؼهٕو الالرظُت "دساست ِماسٔت بُٓ اٌبٕىن اٌتمٍُذَت والإسلاُِت"إداسة اٌّخاطش اٌبٕىَؼًٍح خضشأي،  

 .3ص ، 2008/2009ضائش، ، انج-تغكشج-ًذ خٍضشذفشع: َمٕد ٔذًٌٕم، جايؼح ي
3

انًؤذًش  ،باصي ٌجٕت ٌّتطٍباث وفما اٌجضائشَت اٌبٕىن فٍ تسُُشها وِٕطٍك اٌّصشفُت اٌّخاطش فٍلانً، ٔدًضج لاعًٍى آعٍا 

 .2ص ، تذٌٔ تهذ، 2011دٌغًثش  12-11 ٌٕيً انؼانى، دٔل الرظادٌاخانذٔنً دٕل إداسج انًخاطش انًانٍح اَؼكاعاذٓا ػهى 
4

 ، ص2002 الأسدٌ، ،-ػًاٌ-يؤعغح انٕساق، دٌٔ ط، ، ئتّاْ اٌّصشفٍ واٌتحًٍُ الائتّأٍإداسة الادًضج يذًٕد انضتٍذي،  

178. 
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 أف لمبنوؾ ولابد المودعيف قبؿ مف مفاجئة سحوبات إلى آخر إلى حيف مف البنوؾ تتعرض : سيولةمخاطر ال -2
 أخرى، ومؤسسات بنوؾ لدى ودائع أو خزائنيا في نقد شكؿ في باحتياطي الاحتفاظ إما السحوبات ىذه لمثؿ تحتاط

 1.نقد إلى بسرعة تحويميا يمكف والتي السيولة عالية بموجودات الاحتفاظ أو

 

 تقمبات خلاؿ مف السوؽ مخاطر تقاس حيث المنقولة، لمقيـ الملائمة غير افاتر الانحىي : السوق مخاطر -3
 ليا تتعرض التي السوؽ أخطار إف وعموما ،الصرؼ وسعر البورصة راتومؤش الفائدة سعر في والمتمثمة السوؽ
 2.الأصوؿ مختمؼ قيـ أو صرؼال أسعار الفائدة، معدلات العوائد، تذبذب عف الناتجة تمؾ ىيالبنوؾ 

 

 إف. الفائدة سعر في المعاكسة عف التغيرات المستقبمية أو الحالية المخاطر ىيالفائدة:  أسعار مخاطر -4
 أف يجب ذلؾل لمبنؾ، بالنسبة الماؿ ورأس لقاعدة الأرباح كبير تيديد تشكؿ أف يمكفالكبيرة  الفائدة سعر مخاطر
 الفائدة سعر في لمتغيرات نتيجة البنؾ بيا يتأثر يمكف أف التي روؼالظ لمعرفة شامؿ فحص ىناؾ يكوف

 3.المناسب الوقت في اللازمة بالتقارير تزويد الإدارة عمى قادرة معمومات أنظمة وجود إلى بالإضافة
 

 في لمتغيرات نتيجة البنؾ ايتكبدى التي الخسائر في المخاطرة مف النوع ىذا يتمثؿ: الصرف سعر مخاطر -5
 الصرؼ بواسطة بأسعار والنفقات الإيرادات ربط بسبب المكاسب في التباينات تحدث حيث ،ار الصرؼأسع

 4الأجنبية. العملات بذات والخصوـ الأصوؿ قيـ ربط أو مؤشرات،
 

 في المستثمرة لمعممة الشرائية القوة في انخفاض ثـ ومف فالأسعار عاـ ارتفاع عف والناجمة :مخاطر التضخم -6
 الأكبر نسبة لأف التضخـ مف المتضرريف أكبر البنوؾ فتعتبر البنؾ، عمييا يحصؿ التي والفوائد ضالقر  اصؿ
 5.قروض بشكؿ تكوف أصوليا مف

 تتمثؿ في: :غير الماليةلمخاطر ا -اثاني

 عدـ بسبب تكوف التي البشرية منيا لمبنؾ أثناء أداء نشاطاتو مختمفةال الأخطاء وىي: يةالتشغيم مخاطر (1
 أجيزة أو الحاسوب أجيزة لأعطاب نتيجة تحدث التي الفنيةومنيا  العمؿ، أساليب عمى والتدريب اءةكفال

                                                           
1

، الأسدٌ، -ػًاٌ-، داس انذايذ، دٌٔ ط، إٌمىد واٌّصاسف والأسىاق اٌّاٌُتَٔضاس عؼذ انذٌٍ انؼٍغى، ػثذ انًُؼى انغٍذ ػهً  

 . 195 ، ص2004

  
2

، يجهح انًفكش، كهٍح انذمٕق ٔانؼهٕو انغٍاعٍح، اٌشلابت الاحتشاصَت وأثشها عًٍ اٌعًّ اٌّصشفٍ باٌجضائشَؼُاػح تٕدفض جلاب، 

  .127ص  تذٌٔ ذاسٌخ، انجضائش، ،-شجتغك-خٍضش  جايؼح يذًذ ،11انؼذد 
3
 .301-300ص  ، ص2012الأسدٌ، ، -ػًاٌ-، 1، داس انًغٍشج، طإداسة اٌّخاطشَٕسي شمشي يٕعى ٔآخشٌٔ،  

4
 De Coussergues, Gestion de la Banque : du Diagnostic à la Stratégie, 3eme édition, Dunod, Paris, France, 2002, p184. 

5
لالرظادٌح طُذٔق انُمذ ، يؼٓذ انغٍاعاخ ااطش أساسُت وِعاصشة فٍ اٌشلابت عًٍ اٌبٕىن وإداسة اٌّخاطشنكشاعُح، اتشاٍْى ا 

  .37، ص  2010 الإياساخ، ،-اتٕظثً-، 2ط انؼشتً، 
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 عرفتيا ولقد ،العمميات تنفيذ عند الدقة عدـالناتجة عف  بالعمميات المتعمقة ومنيا المختمفة، الأخرى الاتصالات
 1والمنظمة. والأفراد، الداخمية، العمميات ؿفش أو ملائمة عدـ عف الناتجة الخسارة مخاطر" انيا عمى بازؿ لجنة

 يجعميا مما مستنداتو في قصور أو نقص جراء مف البنؾ ليا يتعرض قد التي المخاطر ىي: قانونية مخاطر( 2
 لاحقا يتضح والتي العملاء مف ضمانات مستندات قبوؿ عند سيوا القصور ىذا يحدث وقد قانونيا، مقبولة غير
 المتعمقة المركزية البنوؾ تفرضيا التي القوانيف القانونية المخاطر مقدمة في ويأتي لحاكـا لدى مقبولة غير أنيا

 وضوح بعدـ ترتبط القانونية المخاطر أف كما بو، المسموح الائتماف ونسب القانوني والاحتياطي السيولة بنسب
 الالتزاـ تحكـ التي والتشريعات قابيةالر  والأوامر الأساسي بالنظاـ ترتبط أنيا أي التنفيذ، موضع المالية العقود
 2.والصفقات بالعقود

 كبيرة خسائر عنيا ينتج والتي المؤثرة السمبية العامة الآراء عف السمعة مخاطر تنتج :السمعة مخاطر( 3
 تعكس صورة سمبية والتي موظفيو أو البنؾ إدارة قبؿ مف تمارس التي الأفعاؿ تتضمف حيث الأمواؿ، أو لمعملاء

 3بنؾ وأداءه وعلاقاتو مع عملائو والجيات كما أنيا تنجـ عف اشاعات سمبية عف البنؾ ونشاطو.ال عف

جراءات الحد من المالية المخاطر : مصادرالفرع الرابع   هاوا 

عتبار ب عمى إدارة البنؾ الأخذ بعيف الاىناؾ العديد مف المخاطر التي يتعرض ليا البنؾ وبالتالي يج
رؽ خاصة، ومنو يتوجب عمى البنؾ وضع طالتي تنطوي عمييا مف ظروؼ عامة و طبيعة السوؽ والمخاطر 

  .وأساليب وقائية لمحد مف ىذه المخاطر

 مصادر المخاطر المالية  -أولا
 وىما: أساسيف إلى مصدريف البنكيةالمخاطر  تعود

 المخاطر النظامية -1
ي ككؿ لأنيا مرتبطة بحالة بنكلا ويطمؽ عمييا المخاطر العامة وىي تؤثر بشكؿ مباشر عمى النظاـ

عدـ التأكد والتنبؤ الدقيؽ بما يستجد مف أحداث وتطورات مستقبمية، نتيجة عوامؿ يصعب التحكـ فييا مثؿ: 
زيادة حدة التضخـ والتوجو نحو العولمة المصرفية بالإضافة إلى اشتداد المنافسة بالبنوؾ وغيرىا، والمخاطر 

الى نوع مف المخاطر بسبب مجموعة متغيرات ىامة أدت إلى زيادة المخاطر النظامية تعني أف البنوؾ تتعرض 
التي تتعرض ليا البنوؾ بشكؿ عاـ بحيث لا تتمكف مف أف تتجنبيا لأنيا وليدة عوامؿ يصعب التحكـ فييا أو 

 التنبأ باحتمالات حصوليا.
                                                           

. 327َٕسي شمشي يٕعى ٔآخشٌٔ، يشجغ عثك ركشِ، ص  
1
  

.327انًشجغ َفغّ، ص  
2
  

3
دساست إًٌ طبُعتها وسبً إداستها فٍ حاٌت " 2اٌّخاطش اٌتشغٍُُت حسب ِتطٍباث باصي َظش ػثذ انكشٌى ٔيظطفى أتٕ طلاح،  

 . 12ص  ،2007جٌٕهٍح  4/5، انًؤذًش انؼهًً انغُٕي انخايظ، الأسدٌ، ٌٕيً "فٍ فٍسطُٓ اٌبٕىن اٌعاٍِت
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  النظامية المخاطر غير -2
بالبنؾ، ويمكف تجنب ىذا النوع مف المخاطر مف وىي مخاطر خاصة لارتباطيا بالمخاطر الداخمية 

 1خلاؿ التنويع في المحفظة الاستثمارية لمبنؾ.

 المخاطر المالية في البنوك  منالحد إجراءات  -ثانيا
 ،ؼ تجنبياوتضـ إجراءات الحد مف المخاطر أسموبيف أحدىما إجراء قبمي أي قبؿ وقع المخاطر بيد

جراء بعدي أي بعد وقوع المخاطر وييدؼ لمعالجتيا  كما يمي:  ،وا 
 التسيير الوقائي -1

وىو متمثؿ في كؿ الإجراءات والسياسات )الضمانات الملائمة( التي يراعييا البنؾ قبؿ وأثناء اتخاذ 
 ىي:السياسات التي يتبعيا البنؾ و  أىـ الإجراءاتو  قرار منح القرض

  ؛بنوؾالعدة توزيع خطر القرض بيف 
 ؛التعامؿ مع عدة تعامميف 
 ؛عدـ التوسع في منح القروض  
 تطوير أنظمة الرقابة الداخمية لمبنؾ. 

 التسيير العلاجي  -2
 أووىػػو المتمثػػؿ فػػي كػػؿ السياسػػات والإجػػراءات التػػي يراعييػػا البنػػؾ لمواجيػػة خطػػر القػػرض بعػػد تحققػػو 

لبنؾ وىي مصمحة المنازعات والشػؤوف وىو مف اختصاص مصمحة مختصة با ،يصبح احتماؿ تحققو مرتفعا جدا
 2 والتسيير العلاجي يستخدـ طرؽ وتقنيات مثؿ تحويؿ القروض إلى قيـ منقولة. القانونية.

 البنكية دارة المخاطر إأليات الثاني: المطمب 
 ىذا خلاؿ مف سنحاوؿ ولذلؾ يةبنكال الملاءة لتحديد الأساسية مف البنوؾ في المخاطر أصبحت إدارة

 .وكذا مبادئ ىذه الإدارة المخاطر إدارة عممية مفيوـ تحديد المطمب

 يةلبنكإدارة المخاطر امفهوم ول: الفرع الأ 
  سنذكر البعض منيا كما يمي: يةبنكىناؾ عدة تعاريؼ لإدارة المخاطر ال

 ؿالوسائ بأفضؿ المخاطر مجابية إلى ييدؼ متكامؿ تنظيـ ىي" بأنيا المخاطر إدارة تعرؼ :التعريف الأول
 أنسب واختيار مجابيتيا، وسائؿ وتحديد المخاطر ىذه وقياس وتحميؿ اكتشاؼ خلاؿ مف وذلؾ التكاليؼ وأقؿ
 1.المطموب اليدؼ لتحقيؽ الوسائؿ ىذه

                                                           
1
 .4ص يشجغ عثك ركشِ، َؼًٍح خضشأي،  
2

أو  -انًشكض انجايؼً انؼشتً تٍ يٍٓذي، "ِع إشاسة خاصت ٌٍجضائش" ُتداسة اٌّخاطش اٌبٕىإ ِذاخٍت بعٕىاْ:، يثاسن تٕػشح 

 .6-5، تذٌٔ عُح، ص ص ضائش، انج-انثٕالً
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تتـ إدارة المخاطر مف خلاؿ الرقابة الملائمة مف قبؿ مجمس الإدارة والإدارة العميا مف أجؿ : التعريف الثاني
عداد التقارير عنيا.متابعة ومر قياس  تحديد،  اقبة كافة المخاطر ذات الصمة وا 

ية ىي عبارة عف عممية تحديد المخاطر المحتمؿ وقوعيا، بنكإذف يمكف القوؿ بأف إدارة المخاطر ال
 وتقيميا وكذا إعداد خطط لتجنبيا أو التقميؿ منيا والسيطرة عمييا، مف خلاؿ الرقابة المستمرة عمى جميع قياسيا

 2ونة لمبنؾ.الإدارات المك

  بنكيةثاني: مبادئ إدارة المخاطر الال الفرع

إف فعالية ونجاعة إدارة المخاطر بالبنوؾ تستوجب الالتزاـ بالمبادئ الأساسية التي تضبط طريقة 
 3الآتية: عمميا، حتى تحقؽ الأىداؼ المنشودة

السياسات،  تولى تنفيذ تمؾأف يكوف لدى كؿ بنؾ لجنة مستقمة تسمى لجنة المتخصصة لإدارة المخاطر فت -1
 كما تقوـ بمراقبة وقياس المخاطر بشكؿ دوري؛

 ي؛بنكوؿ مخاطر( لكؿ نوع مف المخاطر الرئيسية تكوف لديو خبرة كافية في المجاؿ الؤ تعييف)مس -2
كؿ بنؾ لتحديد مستوى كؿ نوع مف المخاطر التي يمكف  في وضع نظاـ محدد لقياس ومراقبة المخاطر -3

كؿ دقيؽ لمعرفة وتحديد تأثيرىا عمى ربحية البنؾ وملاءتو الرأسمالية وتحديد الأسقؼ الاحترازية قياسيا وبش
 للائتماف والسيولة والسوؽ؛

 تقييـ موجودات كؿ بنؾ وخاصة الاستثمارية كمبدأ أساسي لقياس المخاطر والربحية؛ -4
 ملائمة ليا؛استخداـ أنظمة معمومات حديثة لإدارة المخاطر ووضع ضوابط أماف  -5
ضرورة وجود وحدة تدقيؽ داخمي مستقمة بالبنوؾ تتبع مجمس الإدارة بالبنؾ مباشرة وتقوـ بالتدقيؽ لجميع  -6

 أعماؿ البنؾ بما فييا إدارة المخاطر؛
 تقع مسؤولية إدارة المخاطر بشكؿ أساسي عمى عاتؽ مجمس الإدارة لكؿ بنؾ، الذي يعده المساىميف -7

  البنؾ، المسؤوليف عف أعماؿ
ستراتيجية إدارة المخاطر وتشجيع القائميف عمى الإدارة إلى قبوؿ وأخذ المخاطر اعمى مجمس الإدارة إقرار  -8

 بعقلانية في إطار ىذه السياسات والعمؿ عمى تجنب المخاطر التي يصعب عمييـ تقييميا؛
 عمى سلامة وسرية المعمومات؛ محفاظلالمعموماتية الرئيسة لكؿ بنؾ  الأنظمة لجميع وضع ضوابط أماف -9

                                                                                                                                                                                                 
1 

 فً أطشٔدح دكرٕساِ ،الإسلاُِت اٌّصاسف فٍ اٌّخاطش إداسة فٍ اٌّاٌُت اٌهٕذست تمُٕاث استخذاَ انذً، ػثذ انذًٍذ ػثذ يذًذ

ص ،2014سٌا، دهة، عٕ جايؼح ٔانًظشفٍح، انًانٍح انؼهٕو
 

15. 
2

 انُمذ طُذٔق الالرظادٌح انغٍاعاخ يؼٓذ ،اٌّخاطش وإداسة اٌبٕىن عًٍ اٌشلابت فٍ وِعاصشة أساسُت اطش انكشاعُح، إتشاٍْى 

 .39ص  ، 2010الإياساخ، اتٕظثً، ،2ط انؼشتً،

باٌّخاطش  اٌّعذي اياٌّ سأط عائذ أّٔىرج استعّاي الإياو، أيٍٍ يذًذ انذٌٍ ٔطلاح انؼايشي ػثاط َثشاط يذًذ 1

(RAROC،فٍ إداسة اٌّخاطش اٌّصشفُت ) تغذاد،  جايؼح انشاتغ، انفظم ،21 ٔيانٍح، انؼذد يذاعثٍح يجهح دساعاخ

 180.-179 ص ص ، 2012انؼشاق،
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وضع خطط لمطوارئ معززة بإجراءات وقائية ضد الأزمات يتـ الموافقة عمييا مف قبؿ المسؤوليف لمتأكد  -11
  مف أف البنؾ قادر عمى تحمؿ أي أزمة.

 في البنوك المطمب الثالث: عمميات إدارة المخاطر المالية

نتطرؽ إلى في ىذا المطمب إلى: وآليات أدارتيا س اومبادئي إدارة المخاطرمفيوـ بعد التطرؽ إلى  
 قياس المخاطر المصرفية أىـ مؤشرات  العناصر الأساسية، والمراحؿ التي تمر بيا لمواجية المخاطر،أدوات 

  : أدوات ومراحل إدارة المخاطر الماليةولالفرع الأ 
نيات إدارة المخاطر، والتي يعتبر مراحؿ إدارة المخاطر وجب عمينا التطرؽ إلى أدوات أو تقتحديد قبؿ  

 اختيار أداة منيا لمواجية المخاطر التي يتعرض ليا البنؾ مف أىـ مراحؿ إدارة المخاطر وأدقيا.

 أدوات إدارة المخاطر المالية -أولا
 ة في الشكؿ التالي:بنكيأدوات إدارة المخاطر التبياف ويمكف  

 ي البنوكأدوات إدارة المخاطر المالية ف :11 الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .12 ، ص2003 مصر، ،-الاسكندرية- بدوف ط، الدار الجامعية، ،إدارة المخاطر طارؽ عبد العاؿ حماد، المصدر:
 

ىذه مؿ تيقصد بتقنيات التحكـ في المخاطر أف تقمؿ بأدنى تكاليؼ ممكنة، وتش: التحكم في المخاطر -1
ؿ المختمفة إلى تقميؿ المخاطر مف خلاؿ منع حدوث الخسائر ومجيودات تقنيات تحاشي المخاطر والمداخال

 1وفي حالة تحاشي المخاطر يرفض الفرد أو المنظمة تقبؿ التعرض لخسارة ناشئة عف نشاط معيف. ،الرقابة
                                                           

1
 .52 طاسق ػثذ انؼال دًاد، يشجغ عثك ركشِ، ص 

 أدوات إدارة المخاطر

 التحكم في المخاطر
 تمويل المخاطر

 التمويل عن طريق التحوط 

 التمويل عن طريق التحويل
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يركز ىذا الأسموب عمى ضماف إتاحة الأمواؿ لتعويض الخسائر التي تحدث، ويأخذ : تمويل المخاطر -2
 خاطر بالدرجة أساسية شكميف ىما:تمويؿ الم

 وىو مف الطرؽ التي تموؿ الخسارة الناتجة عف أخطار الأسعار وتتمثؿ في إقراض أو استقراض : التحوط
العملات المختمفة أو عقود تجارية لمشراء والبيع مثؿ عقود المشتقات المالية الأربعة وىي: عقود الخيار، 

 ود المبادلة.العقود المستقبمية، العقود الآجمة وعق
 وىو مف طرؽ تمويؿ الخسائر عف طريؽ عقود يتـ بمقتضاىا مواجية الخطر بتحويمو إلى طرؼ: التحويل 

 بممكيتو ليذا الشيء. الأصمي الخطر موضوع احتفاظ صاحب الشيء مع الطرؼ دفع ليذا نظير آخر

 مراحل إدارة المخاطر -ثانيا
امؿ ومفصؿ لكؿ أنواع المخاطر التي قد يتعرض تقوـ عممية إدارة المخاطر بعمؿ فحص وتحميؿ ش 

 1 ليا موضع دراسة المخاطر ويتـ ذلؾ بتطبيؽ خمس مراحؿ أساسية عمى النحو التالي:
 وىي المرحمة الأساسية الأولى لمتعرؼ عمى المخاطر المحيطة بالعمؿ؛ تعريف المخاطر: -1
 ية؛ويتـ بيا تصنيؼ الخطر والوقوؼ عمى مصادره الأصم تحميل المخاطر: -2
 احتماؿ حدوث كؿ خطر؛و  الآثار التي يحدثيا كؿ خطرمف خلاؿ  تقييم المخاطر: -3
 أي الطرؽ تستخدـ لتقميؿ الخطر وآثاره؛ : وبيا يتـ تحديدالتحكم في المخاطر -4
  .سابقة مخاطر التحكـ فيو  جديدة خطر أي مصادر لاستكشاؼ والمتابعة الدورية: المراقبة -5

 المالية فالبنوك قياس المخاطرتحميل المالي لوأدوات ال: مؤشرات الفرع الثاني
 

إلى جانب النسب المالية كأدوات لمتحميؿ المالي ىناؾ العديد مف المؤشرات التي تقيس المخاطر  
 ف:التالي يفمف خلاؿ الجدول ىماويمكف ذكر 

  أهم المؤشرات المستخدمة في قياس المخاطر المالية -أولا
  مستخدمة في حساب المخاطر المالية في البنوؾ:أىـ النسب الالجدوؿ التالي يبيف 

                                                           
1

 يظش، -الاعكُذسٌح- خ انؼهٍا ٔانثذٕز، دٌٔ ط،يشكض ذطٌٕش انذساعا ،تمُُُ وإداسة اٌّخاطش ػاطف ػثذ انًُؼى ٔآخشٌٔ، 

  .06 ص ،2008
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يظش، ، -الاعكُذسٌح- انذاس انجايؼٍح، تذٌٔ ط، ،"أفشاد، إداساث، ششواث، بٕىن" إداسة اٌّخاطشطاسق ػثذ انؼال دًاد،  اٌّصذس:

 .239، ص 2007

 ات التحميل المالي لقياس المخاطر الماليةأدو  -نياثا
 النسب المالية 

 التحميؿ بواسطة النسب مف أىـ الطرؽ التي تسمح لمبنؾ بتشخيص وتقييـ وضعية المؤسسة، ويوجد 

ىذه ، وتضـ واستعماليا يتوقع عمى نوعية القروض المطموبة ومدى تحميميا للأخطار النسب المالية مف عدد كبير
 ، سنوضحيا فالجدوؿ التالي: عدة أصناؼالنسب 

 
 

 نوع المخاطر المؤشرات المستخدمة في القياس
 صافي أعباء القروض / إجمالي القروض -
 مخصص الديوف المشكوؾ في تحصيميا / إجمالي القروض -
 التي استحقت ولـ تسدد  القروض / الديوف المشكوؾ في تحصيميا مخصص -

 المخاطر الائتمانية

 الودائع الأساسية /إجمالي الأصوؿ -
 الخصوـ المتقمبة / إجمالي الأصوؿ -
 سمـ الاستحقاقات النقدية  -

 مخاطر السيولة

 الأصوؿ الحساسة اتجاه سعر الفائدة / إجمالي الأصوؿ-
 الخصوـ الحساسة اتجاه سعر الفائدة / إجمالي الخصوـ -
 الخصوـ الحساسة  –الأصوؿ الحساسة  -

 لفائدةمخاطر سعر ا

 المركز المفتوح في كؿ عممة / القاعدة الرأسمالية -
 مخاطر اسعار الصرف إجمالي المراكز المفتوحة/ القاعدة الرأسمالية -

 إجمالي الأصوؿ /عدد العماؿ -
 مخاطر التشغيل مصروفات العمالة / عدد العامميف   -

 حقوؽ المساىميف / إجمالي الأصوؿ -
 المخاطرة الماؿ / الأصوؿ المرجحة بأوزاف الشريحة الأولى في رأس -
 القاعدة الرأسمالية / الأصوؿ المرجحة بأوزاف المخاطرة  -

 مخاطر رأس المال

 المخاطر المالية أهم المؤشرات المستخدمة في قياس :01 الجدول رقم
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 "النسب المالية" أدوات التحميل المالي لقياس المخاطر المالية :12 الجدول رقم

 

 الشرح نوع النسب المستخدمة في القياس النسب المالية

I) نسب الهيكل المالي 

 =  نسبة رأس المال العامل (1
 الأمواؿ الدائمة /الأصوؿ الثابتة

: فالأمواؿ الدائمة تغطي كؿ <1إذا كانت 
 الأصوؿ الثابتة، والعكس صحيح

 = نسبة الاستقلالية المالية (2
 ؿ الخاصة / مجموع الديوفالأموا

وىذا  0600أو=  أكبرويستحسف أف تكوف 
 يترجـ قدرة المؤسسة عمى تسديد ديونيا

 .061 =أو ىذه النسبة أقؿ أف تكوف ويستحسف /الأصوؿ الديوف = الخارجي التمويل نسبة (3

II) :نسب السيولة 

 = السيولة العامة نسبة (1
 / ديوف قصيرة الأجؿ الأصوؿ المتداولة

أماف  ىامش يعني وجود :1أكبرفإذا كانت
 كافي،

 = نسبة السيولة المحدودة (2
 قصيرةال الديوف / المتاحة( القيـ + المحققة )القيـ

 بالوصوؿالقصيرة  حصة الديوف مف قياس تمكف

 والقيـ المتاحة. المحققة القيـ باستعماؿ إلييا،

 = نسبة السيولة الفورية (3
 القيـ الجاىزة / الديوف قصيرة الأجؿ

بر عف مدى إمكانية المؤسسة عمى المواجية تع
الفورية لديونيا القصيرة الأجؿ، باستعماؿ قيميا 

 الجاىزة.

III) :نسب النشاط 
 

 = نسبة دوران المخزون (1
   رقـ الأعماؿ/ متوسط المخزوف

 في السنة، فإذا المخزوفدوراف  المرات عدد تمثؿ

 عمى المؤسسة تتوفر الدوراف سريعا فإف كاف

 لمبنؾ. بالنسبة داالسد عدـ ؿ خطرمثي فلا سيولة
 =نسبة دوران الزبائن (2

 الأعماؿ رقـ / القبض( أوراؽ + الزبائف )حقوؽ

وتبيف النسبتاف الأخيرتاف عمى التوالي: المدة 
والمدة الممنوحة لتسديد  ديوف، لتحصيؿ اللازمة
 أكبر الأخيرة ىذه الأحسف أف تكوف ومف ديوف،

في عجز أماـ  لا تقع المؤسسة لكي الأولى، مف
 تسديد ديونيا

 = نسبة دوران الموردين (3
 أوراؽ الدفع( / المشتريات + المورديف ديوف )

IV) نسب المردودية 
 )الربحية(

 = نسبة المردودية الاقتصادية (1
 الربح الصافي / مجموع الأصوؿ

 استعماؿ مواردىا. المؤسسة في فعالية وتقيس
 

 = نسبة المردودية المالية (2
 فية / الأمواؿ الخاصةالنتيجة الصا

عمى إيجاد رؤوس  قدرة المؤسسة وتسمح بمعرفة
أمواؿ جديدة، فإذا كانت كبيرة فيمكف مف إيجاد 

 رؤوس أمواؿ جديدة.
 =نسبة المردودية الصافية للاستغلال (3

 ضريبة فبدو  الأعماؿ رقـ / نتيجة الاستغلاؿ
المؤسسة عمى الربح حتى  النسبة بقياس ىذه تقوـ

 تكاليؼ الاستغلاؿ.بعد خصـ كؿ 

 بالاعتماد عمى: مف إعداد الطالبة المصدر:
  1945ياي  08جايؼح ، انرغٍٍش ػهٕو لغىيذاضشج غٍش يُشٕسج، يطثٕػح دسٔط يٕجٓح نطهثح،  اٌّاٌٍ، اٌتسُُش تٕسدًٌح، عؼٍذج

 .46-40، ص ص 2014/2015انجضائش،  ،-لانًح-
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  : الأساليب الوقائية لتجنب المخاطر المالية في البنوكثالثالفرع ال
تحد مف المخاطر المالية خاصة ما تعمؽ  مبنوؾ ىو إيجاد وسائؿل ةالأساسيلقد أضحى مف المياـ  
 1آثارىا السمبية: مف التغمب عمييا والتقميؿو  تيالمواجي ساليبالأ وفيما يمي بعض، لإقراضبعمميات ا

 الضمانات -أولا
 متغطية  بالمشتقات الماليةللمخاطر الأخرى يمجأ ائتمانية، و ايمجأ البنؾ إلى الضمانات لكؿ حالة و  
 لمقدمة:مف أىـ ما يجب مراعاتو في الضمانات ا فيما يخص الضماناتو والتوريؽ. 

 أف تكوف الضمانات ممموكة لمعميؿ أو الضامف أو كمييما ممكية تامة؛ 
  أف تكوف الضمانات مف نشاط العميؿ ومقبولة مف جانب البنؾ ومتماشية مع السياسة الائتمانية؛ 
 أف تكوف الضمانات كافية لموفاء بقيمة القرض وممحقاتو مف فوائد وعمولات ومصاريؼ؛ 
  معرضة لمتقمبات الشديدة في الأسعار.أف تكوف الضمانات غير 

 

 المخاطر لتغطية مالية أدوات استحداث -ثانيا
 وعمى ليا، يتعرض التي المخاطر مف الحد فرصة لمبنؾ تعطي التي الأساليب بيف مف التغطية تعتبر

 اكتسبت التي ،المالية المشتقاتمف خلاؿ  وذلؾ والعملات المالية الأوراؽ أسعار تغير مخاطر التحديد وجو
 2التمويؿ، مجاؿ في يدةاز تم أىمية

محؿ التعاقد، الاصوؿ تستمد قيمتيا مف أسعار أي  ،بأنيا أدوات مالية مشتقة ويمكف تعريفيا كما يمي:
الخ وأصوؿ مالية  .. والأصوؿ التي تكوف موضوع العقد قد تتضمف أصوؿ حقيقية مثؿ: منتجات زراعية، معادف

  3:ما يميمنيا  نذكر أدوات خارج الميزانية المشتقات المالية ، وتعتبر(.. لأسواؽ، ومؤشرات االسندات كالأسيـ،)
 لممشتري تعطى ييف، ستحقاؽالا تاريخ عند عقدال تنفيذ بعدـ لممتعاقديف الإمكانية توفر عقود وىيالخيارات:  -1

الحؽ  يعطى لخيارا كاف واذا التنفيذ سعر يسمى مسبقا محدد بسعر الأصؿ بيع أو ءاشر  في الحؽ البائع أو
 إلا الخيار تنفيذ يمكف ولا لمبيع، خيار يسمى البيع في الحؽ يعطى كاف واذا الشراء خيار ء يسمىاالشر  في

 الأوؿ أف ىو بينيما والفرؽ امريكي وآخر أوروبي خيار يوجد كما مسبقا، عمييا المتفؽ الزمنية الفترة خلاؿ
 4.المحدد التنفيذ تاريخ حتى لحظة أي في ينفذ فيمكفثاني ال أما المحدد، التنفيذ تاريخ في إلا ينفذ لا

 متفؽ بسعر لاحؽ تاريخ في الأصوؿ أحد بيع أو ءار شل والمشتري البائع بيف العقود وىي :الآجمة العقود -2
 .بالتنفيذ ـاالالتز  مع عميو

                                                           
1
 .55ص ، 2000انجضائش،  ، تذٌٔ داس َشش،اٌىجُض فٍ اٌبٕىن اٌتجاسَت ػثذ انذك تٕػرشٔط، 
2

، اٌّصشفٍ الاستمشاس تحمُك فٍ ودوسها اٌذوٌُت  "باصي ِعاَُش  "وفك اٌّاي سأط وفاَت عًٍ اٌّصشفُت اٌشلابت، َٕي كًال 

، انجضائش، -تٕيشداط- تٕلشج أيذًذ ٔانثُٕن، جايؼح انًانٍح الرظادٌاخ :الالرظادٌح، انرخظض انؼهٕوفً  انًاجغرٍش يزكشج

   .20-19ص  ، ص2012/2013
3

  .27 ص ،2012 ،، يظش-الإعكُذسٌح- ،تذٌٔ ط ،ُششن حٍانجايؼ يكرثح ،اٌّاٌُت اٌّشتماث إداسة م،ػم جًؼح عؼٍذٔ اٌانشدً ػثذ يؤٌذ 
4
 .17ص  ،2011 الأسدٌ، ،-ػًاٌ-،تذٌٔ ط انٍاصٔسي، داس ،اٌّاٌُت اٌّشتماثٔآخشٌٔ،  انشتٍؼً يذغٍ داكى 
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 متفؽ بسعر لاحؽ تاريخ في ما أصؿ بيع أو ءالشر  والمشتري البائع بيف عقود وىي المستقبمية: العقود -3
  1.المنظمة التبادؿ أسواؽ في يومية تسويات مع عميو

 نوع مبادلة يتضمف طرفيف بيف تعاقدي ـاالتز  انيا عمى المبادلات عقود تعريؼ يمكف المبادلات: عقود -4
 يتفؽ شروط وبموجب الحالي بالسعر آخر أصؿ أو تدفؽ مقابؿ معيف أصؿ أو النقدي التدفؽ مف معيف
 وعقود الفائدة معدلات مبادلة عقود الأنواع ىذه اىـ ومف المبادلات عقود انواع وتتعدد التعاقد عند عمييا

 2ـ.الأسي مبادلة وعقود تاالخيار  مبادلة وعقود العملات مبادلة
 أبرزىا: ،أخرى مالية تامبتكر  البنوؾ ـتقد العالمية التحولاتو  قدراتيا التنافسية لتدعيـو 

 إلى أوراؽ مالية تطرح لمتداوؿ، ويعني ذلؾ أنو يتـ  البنكيةويؿ القروض عممية تحىو  لتوريق )التسنيد(:ا
تحويؿ ديوف الشركات أو الييئات المقترضة مف المقرض الأساسي وىو البنؾ إلى مقرضيف آخريف، وىو ما 

 . " Pass-Through Finance " يطمؽ عميو التمرير المالي
 

 :3:تاليةأحد الأساليب البيتـ التوريؽ  أساليب التوريق 
 استبداؿ الحقوؽ والالتزامات الأصمية بأخرى جديدة.أي : استبدال الدين 
 :يعني التنازؿ عف الأصوؿ لصالح الدائنيف أو المقترضيف، ويشيع استخداـ ىذا الأسموب في  التنازل

 توريؽ الذمـ الناشئة عف بيع الأصوؿ أو إيجارىا.
 :المدينة مف قبؿ الدائف الأصمي إلى مؤسسة يتضمف ىذا الأسموب بيع الذمـ  المشاركة الجزئية

 متخصصة بشراء الذمـ وتمويميا.
 ،ـحقوقي محفظة مف جزء مف لمتخمص المالييف الوسطاء يستعمميا تقنية عف عبارة ريؽالتو  فإف

 4.لقرضا خطر يتحمموف الذيف ىـ السندات ىذه في والمكتتبيف سندات، بإصدار
 مبتكرة تمويمية أنشطة تقديم : 

 تمويؿ في والتوسع الشخصية، القروض تقديـ إلى تتفرع بدورىا التي التجزئة صيرفة أنشطة في ؿوتتمث
  5المخاطر. الماؿ رأس شركات لتأسيس إلى إضافة المشتركة القروض وتقديـ الصغيرة، المؤسسات

     
                                                           

  
1
 . 21-20ص  ص ،2007يظش، ،-الاعكُذسٌح- ،تذٌٔ ط ،انجايؼٍح انذاس ،اٌّاٌُت واٌهٕذست اٌّشتماث ،انُجاس فشٌذ 
2

 انًانٍح نهؼهٕو انؼشتٍح الأكادًٌٍح ٔانًظشفٍح، انًانٍح اخعاانذس يجهح ،واٌّشتماث اٌّاٌُت الابتىاساث سٌاع، سضأ يذًذ عايخ 

  .20 ص ،2013، دٌغًثش ،-ػًاٌ- ،4 ػذد ،21 يجهذ ٔانًظشفٍح،
، أطشٔدح دكرٕساِ، ذخظض َمٕد ٔيانٍح، انؼهٕو ِعىلاث أسىاق الأوساق اٌّاٌُت اٌعشبُت وسبً تفعٍُهاسشٍذ تٕكغاًَ،  3

 .99 ، ص2005/2006 انجضائش، الالرظادٌح، جايؼح انجضائش،
4
، اٌجضائشَت اٌبٕىن طشف ِٓ تطبُمها وِذي باصي ٌجٕت ِعاَُش ظً فٍ ٌٍبٕىن الاحتشاصَت اٌمىاعذ تطىساث، عًٍش ػكاػ أٌد 

 .117، ص 2012/2013، انجضائش، 03 انجضائش جايؼح، الالرظادٌح انؼهٕو فً ػهٕو ٕساِكرد أطشٔدح
5

  :فشع انرغٍٍش، ػهٕو فً انًاجغرٍش يزكشج، فٍ اٌجضائش 2ي تطبُك ِعاَُش باصي اٌتسُُش اٌحزس ٌٍبٕىن وِذ، دًضج عؼٍذ ػًً 

 .19، ص 2009/2010، انجضائش، إتشاٍْى دانً جايؼح، ٔيانٍح َمٕد
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 خلاصة الفصل   
 

 لمنظاـ المالي العجز تغطية في تتمثؿ مياميا لأف بمد، أي قتصادا بناء في أساسية خمية البنوؾ تعتبر
 بمرور وتطورت إلييا الحاجة بحكـ نشأت البنوؾ أف القوؿ يمكف وبالتالي ، وحداتو بمختمؼ الاقتصادي
وىذه المكانة جعمتيا  ،وظائفيا لتعدد نظرا قتصاديةالا المعاملات في رئيسية مكانة بتاكتس حتى العصور،

تي تمنحيا البنوؾ لعملائيا مف جية وبسبب الانفتاح الاقتصادي تتعرض لمخاطر عديدة يوميا بسبب الثقة ال
 ودخوليا أسواؽ مالية جديدة في ظؿ التطور التكنموجي وتزايد المنافسة

 الأولى بالدرجة مست أساسية عناصر ثلاث عمى منصبا كاف الفصؿ ىذا في تركيزنا أف نشيرلذلؾ 
 التجارية، البنوؾ ليا تتعرض التي لممخاطر عرضومف ثـ  ،ووظائفيا أىدافيا وبياف التجارية بالبنوؾ التعريؼ

) مف  ،اليةالم المخاطر أىـ عند الوقوؼخلاؿ  مف وذلؾ أىدافيا، تحقيؽ في وكفاءتيا قدرتيا مف تحدالتي و 
والخدمات المالية  بنكيةتبياف أىـ التطورات الكما وجب ...(، مخاطر الائتماف ومخاطر السيولة مخاطر السوؽ

 مالية أدوات واستحداث العولمة مفيوـ وتعمؽ ،تعرؼ عميياالو  ،العشريف القرف مف الأخير العقد خلاؿ والبنكية
 الدوؿ مف الكثير بيا قامت التي المالي التحرير سمسمة وأدت واتجاىاتيا، البنوؾ عمؿ طبيعة مف غير جديدة،
، آخرىا أزمة الرىف العشريف القرف مف يريفالأخ العقديف في العالـ شيدىا البنكيةو  المالية الأزمات انتشار إلى

 أو النامية الدوؿ في سواء مشترؾ قاسـ ليا الأزمات ىذه أغمب أف الدراسات أشارت وقد ،2002العقاري عاـ 
 . الائتماف ومخاطر المالي التحرير وىو المتقدمة،

، والمؤشرات سائؿوالو  الأدوات مف الكثير يتضمف نحو عمى المخاطر إدارة إلى الحاجة عزز ما وىو
المخاطر البنكية  المينة بإحكاـ وبوضع قواعد خاصة للاحتياط مف ىذه الدوؿ الصناعية تسارع لتنظيـ جعؿو 

 يف مثمياأ فاك لدوؿ،ا مف عدد في ورقابية فيةاشر ا نماذج لؾذ نتيجة فظيرت، ستمرارلمساعدة البنوؾ عمى الا
 .المصرفي ؼاللإشر  ازؿب جنةل موذجن ذلؾ

 .تطرؽ إليو في الفصؿ الموالين خؿ والتنظيـ ىو ما سوؼىذا التد
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  تمهيد     
الصناعة المصرفية من أكثر الصناعات التي تحتوي عمى المخاطر، ولقد زادت حدتيا في  تعد

السنوات الأخيرة بشكل ممحوظ نتيجة لمعولمة المتزايدة للأسواق المصرفية والتطور الكبير في حجم 
أن وأساليب ىذا القطاع، لذا فقد كان من الضروري التركيز عمى تحديد المخاطر المختمفة التي يمكن 

تتعرض ليا البنوك، وتوجو المؤسسات البنكية والمالية نحو إدارة ىذه المخاطر عن طريق قياس وتقييم 
المخاطر وابتكار أساليب وتقنيات مالية جديدة من أجل تخفيضيا إلى مستويات مقبولة والتحكم فييا أو 

 التحوط منيا.

ميتيا البالغة في المحافظة عمى قوة ونظرا لأىمية إدارة المخاطر المالية في المجال البنكي وأى
وسلامة الجياز المصرفي ظيرت عدة معايير دولية لذلك، ومن أىميا اتفاقيات لجنة بازل لمرقابة 

، والتي نصت عمى مجموعة من القواعد 3وأخيرا بازل  2، بازل 1المصرفية بمختمف اصداراتيا من بازل 
نظام المالي وزيادة احتياطات البنوك ورفع رأس ماليا والمبادئ التي تيدف إلى زيادة متانة وسلامة ال
 لتقميل معدلات الوقوع في أزمات مالية مستقبمية.

 :ين وىما كالآتيحثمبوبغية الإلمام بمختمف جوانب موضوع ىذا الفصل ارتأينا تقسيمو إلى 
 

 البنوك وفق مقررات لجنة بازل في المالية المخاطر : إدارةالمبحث الأول

   التونسيي كالبن النظام في المخاطر المالية ادارة: نيالثاالمبحث 
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 لجنة بازل المبحث الثاني: إدارة المخاطر المالية في البنوك وفق مقررات

 والأزمات المخاطرة عالية الابتكارات المالية المتسارعة وظيور أدت التطورات المالية والبنكية لقد
 وضع في تختص المصرفية عالمية لمرقابة منظمة إنشاء في إلى ضرورة التفكير المتكررة المالية والبنكية

ارشادية عدة وثائق واصدرت  بازل وىي لجنة وسلامة البنوك، ملاءة تضمن التي الاحترازية المعايير
 يمي:  ومن خلال ىذا المبحث سنتعرف عمى ماتمك التطورات مواكبة لتعديلات  عدة التي عرفت الخاصة

 

 المصرفية لمرقابة بازل لجنة ماهية: الأول المطمب
 II بازل مقررات حسب البنكية المخاطر إدارة مبادئ: الثاني المطمب
 بازل وفق متطمبات لجنة البنكية المخاطر قياس: الثالث المطمب

 

 المصرفية لمرقابة بازل لجنة ماهية: الأول المطمب
 فييا تشكمت الظروف التي والى البنكي، المال رأس أىمية إبراز المطمب ىذا خلال من سنحاول

 عنيا. المنبثقة الاتفاقيات وكل وتطورىا، الرقابية والممارسات البنكية للأنظمة بازل لجنة

 Iلمحة عن لجنة بازل الفرع الأول: 

 ،تحقيقياللوصول اك والدول حترازية لمجنة بازل بمثابة قانون دولي تسعى البنو المعايير الا ضحتأ 
 ات.اطر المالية والوقاية من الأزمالمخبمتحكم ل وتعزيز قدرتولمقطاع البنكي بيدف ضمان السلامة المالية 

 Iنشأة لجنة بازل  -أولا
 ثمانينات في العالمية الديون أزمة إلى يعود المال رأس كفاية بموضوع الاىتمام أن البعض يعتقد

 القرن ذلك، ففي منتصف قبل طويمة فترة إلى يعود المال رأس بكفاية الاىتمام أن والواقع الماضي، القرن
 في السكان لعدد وفقا بنكال مال لرأس الأدنى الحد يحدد الأمريكية لبنوك قانونا صدر عشر، التاسع
 :مثل تقميدية مالية نسب الرقابية السمطات توضع العشرين القرن منتصف وفي ،فييا يعمل التي المنطقة
 في فشميا أثبتت الطرق ىذه أن إلا الأصول. إجمالي إلى المال سأر  وحجم المال، رأس إلى الودائع حجم
 .واليابانية الأمريكية البنوكخاصة  الخارجية، عممياتيا زيادة نحو اتجاه البنوك ظل

 عالمية صيغة إيجاد في العممي لمتفكير حقيقي مخاض فترة 1984 - 1980 الممتدة الفترة وتعبر
سنة  بألمانيا "ستاتىير "بنك  إغلاقك ،آنذاك البنوك لبعض انييار من حدث فما المال، رأس لكفاية
 كذاو  جديدة مخاطر رو ظيإلى  ادى ،و م أ"بال" ،ناشيونال بنك  فرانكيمن إفلاس السنة ، وفي نفس1974

، 1974ية نياية بنكال لمرقابة بازل لجنة تشكمت لذلك ونتيجة، مسبوق غير بشكل الائتمان عمق مخاطرت
 المركزية البنوك محافظي طرف من ،''البنكية العمميات عمى الرقابة وممارسات القواعد جنة''ل تسمية تحت
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، بسويسرا بازل بمدينة الدولية التسويات بنك إشراف وتحت آنذاك، العشرة الصناعية الدول لمجموعة
نسبة  أو المصرفية الملاءة معيار أطمق عميو ،1988عام  يةلبنكا لمرقابة معيار أول لجنةىذه  أصدرتو 

  1992.1عام  من ابتداء بو الالتزام البنوك من وطمب آنذاك. رئيس المجنة اسم عمى( (Ratio Cooke كوك
 

 Iالجوانب الرئيسية لاتفاقية بازل  -ثانيا
 2أىميا: الجوانب من العديد عمى Iبازل  اتفاقية انطوت

في  أخذا المال لرأس الدنيا الحدود حساب إلى الاتفاقية تيدف حيثالائتمانية:  المخاطر عمى التركيز -1
 .الصرف وسعر سعر الفائدة مخاطر مثل الأخرى المخاطر مواجية شملولم ت الائتمانية المخاطر الاعتبار

 عمى الاىتمام تركيز تم حيث: تكوينها الواجب المخصصات وكفاية الأصول بنوعية الاهتمام تعميق -2
 لاف تحصيميا، في المشكوك الديون أو للأصول تكوينيا يجب التي المخصصات ومستوى الأصول نوعية
 الديي تتوافر لا بينما المقرر الأدنى الحد البنوك لدى المال رأس كفاية معيار يفوق أن تصور يمكن

 المال.  رأس كفاية معيار تطبيق يأتي ثم أولا المخصصات كفاية الضروريفمن  ،الكافية المخصصات
  :ىما مجموعتين إلى العالم دول تقسيم تم: الائتمانية المخاطر أوزان حيث العالم دول تقسيم -3
 المخاطر متدنيةالدول   : وتضمالأولى المجموعة:  
 والتنمية الاقتصادي الدولي التعاون منظمة في الأعضاء الدول (OCDE)  دولتان إلييا يضافو 

 السعودية؛ العربية والمممكة راسويس :ىما
 ليا،اأستر  :وىي الدولي النقد صندوق مع خاصة ضيةراقتالا الترتيبات بعض بعقد قامت التي الدول 

 .وتركيا اليونان الدانمرك، أيسمندا، فنمندا، نيوزلندا، البرتغال، النمسا، النرويج،
 العالم. دول باقي وتضم المرتفعة المخاطر ذات الدول : وىيالثانية المجموعة 
 وكذا الأصل باختلاف الترجيحي الوزنيختمف : الأصول لدرجة مختمفة ترجيحية أوزان وضع -4

في س المال أأن الأصول تندرج عند حساب معيار كفاية ر  نجدفالمدين،  أي بالأصل الممتزم اختلاف
ار يختاتركت المجنة الحرية لمسمطات النقدية المحمية و  ،%100، %50 ،%20 ،%10خمسة أوزان ىي 

 ، تحصيمو أنو أصل مشكوك فيوزن مخاطر لأصل ما لا يعني  والأىم أن إعطاء ،بعض أوزان المخاطر
  .بعد تكوين المخصصات اللازمة ةحسب درجة المخاطر  لمتفرقة بين أصل وآخر أسموب ترجيحي ىو وانما

 نمخصيا في الجدول الآتي:  ،الميزانية خارج لمتعيدات الترجيح معاملاتأما 
 
 
 

                                                           
 .93 – 92ظ ظ ، حياة ٔجاس، ِشجع سبك روشٖ 
1
  

2
 .5ظ  ،سبك روشٖ ِشجع  حّضة فيلاٌي،ٚآسيا لاسيّي   
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 الميزانية خارج لعناصر المرجحة المخاطر أوزان: 03 رقم الجدول
 

 البنود المخاطر أوزان
 .(لمقروض العامة الضمانات مثل) لمقروض مثيمة بنود % 100

50 % 
 عمميات تنفيذ الضمان، خطابات)الأداء حسن بمعاملات مرتبطة بنود

 .(أو توريدات مقاولات

20 % 
) الذاتية تتم بالتصفية الأجل قصيرة بمخاطر بمعاملات مرتبطة بنود

 .(المستندية الاعتمادات
 

 .24ص ذكره، سبق مرجع طيير، أميرة المصدر:
 1 كما يمي: )الميزانية خارج التعيدات (العرضية للالتزامات بالنسبة المخاطرة أوزان تحسبحيث 

معامل  في الناتج ضرب يتم اللاحق ثم الجدول الخطر، حسب ترجيح معامل في الالتزام قيمة ضرب يتم
 الميزانية. أصول في لو المقابل أو المدين للالتزام الأصمي الترجيح

 

 :يمي لما وفقا المال رأس كفاية تحديد يتم: المصرفي المال رأس كفاية مكونات وضع -5
 المساند المال أسر  + أساسي المال أسر  = الكفاية لمعيار المصرفي المال سأر 
 الاحتياطات + المدفوع المال رأس من يتكون الأساسي والذي المال رأس وتسمى: الأولى الشريحة  +

 الموزعة. غير الأرباح
 المعمنة غير الاحتياطات= المساند  المال رأس المساند ويتكون المال رأس تسمى :الثانية الشريحة 

+  محددة غير أي مخاطر لمواجية المكونة المخصصات+  الأصول تقييم إعادة احتياطات+ 
 السندات. و الممتازة الأسيم مثل أخرى رسمالية أ أدوات+ المساندة القروض

 المال سأر  كفاية معدل ىوI بازل  لجنة تار ر مق حسب المصرفية لمملاءة كوك معيار فإن وعميو
 2: التالية بالصيغة يحسب الذي

 
 
 
 

                                                           
1

، جاِعت 6، ِجٍت اٌعٍَٛ الالخػاديت ٚعٍَٛ اٌخسييش، اٌعذد اننظاو انمصرفً انجسائري واتفاقٍاث بازلسٍيّاْ ٔاغش،  

 .4 ، ظ2006، اٌجضائش، -سطيف-فشحاث عباط، 
2
  اٌجاِعيت، اٌذاس الأٚي، اٌجضء ،انبنىك أعمال عهى وانعكاساتها انعانمٍت انتطىراث حّاد، اٌعاي عبذ طاسق 

 .129 ظ، 2003 ،-الاسىٕذسيت-

   معدل كفاية رأس المال
2الشريحة  )    رأس المال الإجمالي ( الشريحة1 + 

الموجودات المرجحة بالمخاطر  
   =8 %   
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 IIالفرع الثاني: اتفاقية بازل 

 في النظر إعادةوجب  العالم، دول بعض في المالية جديدة وتفاقم الأزمات مخاطر ظيور بعد 
 المصرفية. الصناعة عرفتيا التي العالمية التطورات مع مما استوجب تعديميا لتتماشى ،I بازل اتفاقية
 IIالجوانب الأساسية لاتفاقية بازل  -أولا

 من عمييا التعميقات إرسال وطمبت، بمقترحات الثانية بازل لجنة تقدمت 2001 جانفي 16 في
 ىي:  أسس ثلاثة عمى الجديد الاتفاق ويقوم، 2005عام  حتى التطبيق ميمة تمديد ليتم والمختصين المعنيين

 السوق مخاطر لمواجية واللازم بالمخاطر المرجح المال رأس كفاية لحساب مستحدثة طريقة  -1
 الائتمان. ومخاطر التشغيل ومخاطر

 لمتقييم الآلية الرقابية الجيات إشرافمن خلال  والمراقبة، لممراجعة فعالة طريقة وجود ضمان  -2
 . بذلك المرتبطة المخاطر تقييم خلال من الاقتصادي المال رأس لتحديد الداخمي

 ومدى رأسماليا تقوم بالإفصاح عن البنوك أن من يتطمب ما استقرارهو  السوق لانضباط فاعل نظام  -3
 بيا، عمم عمى ودائنون عملاءال يكون حتى الخطر حجم لتحديد المتبعة والطرق للأخطار، تعرضيا
 1.المؤسسات ىذه مع تعامميم نتيجة يواجيونيا التي المخاطر تقدير من ويتمكنوا

 سميت الثلاثة، والتي المخاطر لمواجية المال رأس لحساب الإجمالية المعادلة أصبحت وبذلك
 2كما يمي: (Mac Donoughدونو) ماك بنسبة

 
 

 

 IIIالفرع الثالث: اتفاقية بازل 

تزايد المخاطر البنكية إلا مع لتواكب التطورات العالمية بازل لجنة التعديلات التي قامت بيا رغم  
ىم اثبات ع المصرفي الدولي من الوقوع في الأزمات، لعل أاأنيا لم تكن كافية لتحافظ عمى سلامة القط

، التي 2008عمى أن تمك الإصلاحات لم تكن كافية، ىي الأزمة المالية بالولايات المتحدة الأمريكية سنة 
 أدت إلى انييار أقوى الأنظمة البنكية في العالم وأعرق البنوك وحتى البورصات المالية لم تسمم منيا.

 

 3 بازل اتفاقية محاور -أولا
 :ىي أساسية محاور خمسة عمى 3 بازل اتفاقية تشتمل

                                                           
1

ِاي  8جاِعت  ، ِٛجٗ ٌٍطٍبت، ِحاضشة غيش ِٕطٛسة، حخػع: ِاٌيت ِؤسساث،بازلتسٍٍر بنكً نجنت سعيذة بٛسديّت،  

 .29ظ  ،2017/2018اٌجضائش،  -لاٌّت- 1945
2
 .30، ظ ِشجع سبك روشٖ ،طٙيش أِيشة 

  معدل كفاية رأس المال    
 رأس المال الإجمالي  

 مخاطر التشغيل + مخاطر السوق + مخاطر الائتمان
  ≥ 8 

%
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 مفيوم وتجعل البنوك، قاعدة وشفافية وبنية نوعية تحسين عمى المحور ىذا ينص: الأول المحور -1
 إلييا أدوات غير الموزعة، مضافا والأرباح بو المكتتب المال رأس عمى مقتصرا الأساسي المال رأس
 عمى استيعاب القادرة الأدوات أي استحقاق بتاريخ المقيدة وغير بعوائد المشروطة غير المال رأس

  حدوثيا؛ فور الخسائر
 عمى سنوات المقيدة لخمس المال رأس أدوات عمى بدوره يقتصر فقد المساند المال رأس أما

 عمى البنك. لمغير مطموبات أي قبل أو الودائع قبل الخسائر لتحمل والقابمة الأقل
 والناشئة المقابمة المقترضة الجيات مخاطر تغطية عمى بازل لجنة مقترحات تشدد: الثاني المحور -2

 أسالر  متطمبات  فرض خلال من الريبو وعمميات الدين سندات وتمويل المشتقات في العمميات عن
حسب  المالية الأصول تقييم إعادة عن الناتجة الخسائر تغطية وكذا المذكورة لممخاطر إضافية مال

 .السوق في أسعارىا
 أقصى حد لوضع تيدف وىي المالي الرفع نسبة ىي جديدة نسبة بازل لجنة تدخل: الثالث المحور -3

 نسبة إلى تستند لا التي المخاطر أن كما، بسيطة نسبة وىي يبنكال النظام في الديون نسبة لتزايد
 وجو في إضافية ضمانات تقدم وىي المخاطر أساس عمى المال أسر  متطمبات تستكمل المالي الرفع
 1الأساسية. المخاطر لمتطمبات موثوق إضافي كمعيار وتعمل الخطأ ومعايير المخاطر نماذج

نشطة الاقتصادية في سياسات إقراض مواكبة للأ إتباع البنوك د منإلى الحييدف  : الرابع المحور -4
 2.وتمتنع أيام الركود عن الإقراض فتعمق الركود الاقتصادي وتطيل مداه الزمني ،مرحمة النمو

 في البالغ الأثر الأخيرة المالية الأزمة إبان البنوك لدى السيولة لنقص كان لقد: الخامس المحور -5
 معيار بمورة في ترغب 3 بازل لجنة أن الواضح ومن والمودعين، المستثمرين بين ما اليمع نشر

 3الأجل. الأجل والأخرى طويمة إحداىما قصيرة لمسيولة نسبتين، اعتماد وتقترح عالمي لمسيولة،

 IIبازل  مقررات وفق ةبنكيالمخاطر ال إدارة الثاني: مبادئالمطمب 
ترتبط أي عممية او نشاط في البنوك بحتمية مواجية مخاطر متعددة الأنواع لذلك وضعت لجنة  

 . والتي(المخاطر الائتمانية، السيولة، السوق والتشغيمية )بازل مجموعة من المبادئ لمواجية ىذه المخاطر
 سوف نتطرق ليا في ىذا المطمب.

 

                                                           
1

، جاِعت 30/31، ِجٍت اٌعٍَٛ الإٔسأيت، اٌعذد كاستجابت نمتطهباث اننظاو انبنكً انعانمً 3اتفاقٍت بازل صبيش عياش،  

 .        455، ظ 2013، اٌجضائش، ِاي -بسىشة-ِحّذ خيضش 
2

، اٌسٍسٍت اٌخاِست، نشرة نىعٍت ٌصذرها معهذ انذراساث انمصرفٍتبذْٚ اسُ اٌىاحب، ِجٍت اضاءاث ِاٌيت ِػشفيت،  

 .6، اٌىٛيج، ظ 2012، ديسّبش 5اٌعذد 
3
 .34أِيشة طٙيش، ِشجع سبك روشٖ، ظ  
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 مخاطر الائتمانيةال لإدارة بازل مبادئ لجنةالفرع الأول: 
 ما ركزت وىو تخفيفيا، أو منيا لمحد سواء الائتمان مخاطر إدارة أىمية تتضح المنطمق ىذا من

 :يمي فيما نمخصيا وأسس مبادئ من سنتو ما خلال من مقترحاتيا إطار في II بازل لجنة عميو

 القروض لمخاطر ملائمة بيئة إنشاء -أولا
 وسياسية الائتمان مخاطر استراتيجية واستعراض البنك الإدارة مجمس مسؤولية عمى يتوقف وىذا

 مستوى تيجيةاالاستر  ىذه تعكس حيث، بالبنك المتربصة القروض مخاطر ىمأب وبيان المطبقة ضار قالإ
يجب  كما، المخاطر ىذه تكبد وراء من تحقيقو المتوقع الربحية مستوى مع مقارنة بو حالمسمو  الخطر

 الاضطلاع قبل كافية وضوابط اءاتر لإج تخضع الجديدة والأنشطة المنتجات مخاطر إدارة أن من كدأالت
 1.الإدارة مجمس قبل من المسبقة والموافقة بيا

 الائتمان  لمخاطر السميمة الإدارة أسس إرساء -ثانيا
 2:حول أساسا تتمحور أسس عمى الائتمان لمخاطر السميمة الإدارة تقوم

 سياسات عمى الحفاظ يتطمب وىذا :عميه والرقابة الائتمان منح واجراءات البنك سياسات تقييم  -1
 كما اللازمة، والمستندات إدارتو واجراءات القرض منح عمى بالموافقة تتعمق ودقيقة مكتوبة إقراض
 عمى معتمدة لممقترضين المالي الوضع فيو بما الائتماني لمنشاط المستمرة الرقابة البنوك عمى يجب
 .الائتمان تصنيف درجة فييا بما الائتمانية المحفظة حالة عن أساسية تفاصيل توفر معمومات نظم

السداد:  عدم عن المترتبة الخسائر لتغطية والاحتياطات المخصصات وكفاية الأصول جودة تقييم  -2
 أو الائتمان منح بمعايير البنك التزام ومدى الإقراض لسياسات الدورية المراجعة يتطمب وىذا

 .المالية قوتو وتعزيز الائتمانية المشاكل لمواجية اللازمة لإجراءات
 البنكيين المراقبين عمى يجب أنو يعني ىذاواسع:  نطاق عمى لها والتعرض المخاطر تركز منع  -3

 البنك، بإدارة المتصمين المقترضين مجموعة أو فرديين مقترضين مع البنك تعامل لتقييد حدود وضع
 أو جدا صغيرة البنوك كون حالة وفي % 25 إلى تصل المال رأس من بنسبة عادة الحدود ىذه وتقدر
 .عنيا تنتج التي المخاطر لتعكس المال رأس من عالية مستويات إلى تحتاج فإنيا النشأة حديثة

 القروض بمنح البنوك التزام بمعنىالصمة:  ذات لمفئات الموجهة القروض عمى فعالة رقابة وجوب  -4
 رقابة وجود من والتأكد السداد، عمى والقدرة المالية الجدارة أساس عمى الصمة ذو والأفراد لمشركات

 القروض. ىذه منح عمى فعالة

                                                           
1
 .138حياة ٔجاس، ِشجع سبك روشٖ، ظ  

2 .139-138اٌّشجع ٔفسٗ، ظ ظ  
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 لمخاطر السميمة الإدارة إنالتحويل:  ومخاطر الدول مخاطر لمواجهة اللازمة الاحتياطات توفير  -5
 والاستثمار الإقراض عمميات بشأن ملائمة واجراءات سياسات تبني البنك عمى تشترط الائتمان
 .لمواجيتيا اللازمة الاحتياطات ورصد التحويل ومخاطر البمد مخاطر ومراقبة لتحديد وذلك ،الدولية

 القروض مخاطر عمى الكافية الرقابة ضمان -ثالثا
 تُرسل أن عمى القروض مخاطر إدارة لعممية مستقل تقييم نظام وضع البنوك من يتطمب ما وىو

 منح عممية أن من التأكد البنوك عمى يجب كما العميا، والإدارة الإدارة مجمس إلى مباشرة التقييم نتائج
 اتخاذ ضرورة عن فضلا الحذر، من ثابتة ومستويات الداخمية الضوابط ووفق صحيح بشكل تتم الائتمان

 .المناسب الوقت في العلاجية الإجراءات

 المشرفين دور تفعيل -رابعا
 مع المخاطر، لإدارة الشاممة الخطة من كجزء القروض مخاطر ومراقبة وقياس لتحديد وذلك

 الائتمان. بمنح المتعمقة وممارساتو البنك وسياسات لاستراتيجيات مستقل تقييم إجراء ضرورة
 والخاصة بإدارة IIلبازل  البنكية التشريعات في عمييا المنصوص المبادئ أن نستنتج تقدم مما

 الحماية بما يحقق بالبنك الائتمان مخاطر إدارة سلامة ضمان إلى الأساس في تيدف الائتمان مخاطر
 بو. ويعزز ثقتيم المودعين لأموال

 السيولة مخاطر لإدارة بازل لجنة الفرع الثاني: مبادئ
بالبنوك  السيولة لإدارة السميمة بالممارسات خاصة وثيقة 2000 سنة فيفري في أصدرت حيث

 1:حول أساسا تمحورت والتي السيولة مخاطر إدارة مبادئ أىم إلى خلاليا من تعرضت

 خلال:  من وذلكالسيولة:  لإدارة بنية تطوير -أولا
 السيولة؛ لإدارة استراتيجية بتحديد بنك كل إلزام 
 بتطبيقيا؛ العامة الإدارة التزام من والتأكد الاستراتيجية عمى الإدارة مجمس موافقة 
 كل اتخاذ تم وأنو وفعال سميم بشكل تتم السيولة إدارة أن من التأكد العامة الإدارة عمى يتوجب 

 السيولة؛ خطر من لمحد اللازمة الإجراءات
 عمييا. والسيطرة السيولة بإدارة خاص وملائم جيد معمومات نظام وجود 

  ذلك ما يمي: ويتطمبالصافية:  التمويل احتياجات ومراقبة قياس -ثانيا
 السيولة؛ احتياجات ومراقبة لقياس نظام وجود 

                                                           
1
 Atoine Sardi et Henri Jacob, Management des Risques Bancaires ,  Afges, Paris ,France, 2001. P 362 
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 مختمفة؛ وفرضيات سيناريوىات وفق الاحتياجات تمك تقييم 
 صحتيا. من لمتأكد باستمرار الفرضيات واختيار مراجعة ضرورة 
 خلال: من وذلك  السوق: إلى الدخول تسيير -ثالثا

 الاحتفاظ وجوب مع استمرارىا، عمى الحفاظ عمى والسير المودعين مع علاقات إقامة تشجيع 
 .الأصول سيولة من والتأكد الموارد تنويع من مقبول بمستوى

 السيولة  أزمات لمواجهة خطة إعداد -رابعا
 باستخدام الخزينة احتياطي كتكوين البنك سيولة في الحاد النقص لتسيير التخطيط بيا ويقصد

 .الخ...الأجل، طويل الاقتراض السيولة، قميمة الأصول من جزء بيع المثال سبيل عمى منيا عديدة وسائل

 :خلال من وذلكالصعبة:  العممة سيولة إدارة -خامسا
 اليامة؛ الأجنبية العملات مختمف سيولة إدارة 
 الفترات مختمف عند أسقفيا تحديد. 

  السيولة لإدارة الداخمية الرقابة -سادسا
 حيث الداخمية، لمرقابة فعال نظام تبني ضرورة عمى بازل تشريعات نصت الإطار ىذا وفي

 .الأساسية مكوناتو إحدى الداخمي لمتدقيق والمستمرة المنتظمة المراجعة تعتبر

 السيولة مستوى لتحسين و والإفصاح المعمومات نشر دور تفعيل -سابعا
 عن الجميور تصور وتعزيز تدعيم شأنو من أوانيا في الملائمة المعمومات عن الإفصاح إن

 .المالية وصلابتو البنك تنظيم

 الإشراف  دور تفعيل -ثامنا
 عمى البنوك توفر ضرورة عمى عام السيولة بشكل لمخاطر السميمة للإدارة مبادئ تضمنت

 والاحتفاظ عمييا، والسيطرة ومتابعتيا وقياسيا بدقة لتحديدىا وذلك السيولة، مخاطر لإدارة شاممة إجراءات
 عمى المركزية والسيطرة بالإدارة خاصة معمومات نظم وجود خلال من يقابميا مال رأس ب المزوم عند

 كما. الطارئة لمحالات والتخطيط التمويل وتنويع مصادر لمتمويل الصافية الاحتياجات وتحميل السيولة،
 عمى المحافظة بيدف الميزانية عن الخارجة التعاقدية وترتيباتيا والتزاماتيا أصوليا إدارة البنوك عمى يجب
 السائمة. الأصول من كاف ومستوى كافية سيولة

 بازل  مقرراتوفق  السوق مخاطر الفرع الثالث: إدارة
 وتحتوي عمى البنك أىداف تحدد لإدارتيا سياسة وجود تستمزم السوق لمخاطر السميمة الإدارة إن

 إدارة فقد احتمت لذلك. السوق أسعار في التغيرات عن الناتجة التأثيرات السمبية من لحمايتو إرشادات
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 التي السوق السميمة لمخاطر الإدارة أن عمى نصت حيث بازل، توصيات في ىاما نصيبا السوق مخاطر
 1التالية: المبادئ احترام خلال من تكون بالبنك تتربص
  كاف؛ بشكل عمييا والسيطرة السوق لمخاطر الدقيق القياس 
 السوق؛ مخاطر لمواجية اللازم المال سأر  توفير 
 السوق؛ مخاطر بإدارة يتعمق فيما المعالم واضحة ونوعية كمية معايير إيجاد 
 الأجنبي؛ النقد بعمميات يتعمق فيما ملائمة داخمية رقابة إجراءات وتنفيذ مناسبة حدود وضع 
 الخسائر؛ تحقيقي لوتؤد البنك عمى سمبا رثتؤ قد  التي السوق في الكبيرة التقمبات وفحص متابعة 
 المخاطر؛ مصادر لفيم وتفصيل بانتظام مكوناتو وقياس دراالإي مصادر تحديد 
 السوق؛ مخاطر لإدارة ملائمة سياسات ووضع العميا الإدارة من فعال فار شإ وجود ضرورة 
 المسؤوليات تنفيذ لضمان واضحة وسمطة مستقمة إدارة وجود ضرورة.  

  بازل مقررات حسب التشغيمية المخاطر إدارة الفرع الرابع: مبادئ
والمراقبين  المنظمين باىتمام البنوك تعترض التي التشغيمية المخاطر إدارة عممية حظيت

 ليذه إدارة سميمة لضمان طرتس التي والمبادئ التي سنت البنكية التشريعات خلال من الدوليين،
 2التالية:  الأسس عمى التشغيل لمخاطر II بازل  لجنة سنتيا التي العامة المخاطر، فتقوم المبادئ

 بيا؛ والالتزام الحسابات ومراجعة الداخمية الرقابة بشأن فعالة إجراءات وجود 
 ترتيبات خلال من تخفيفيا، أو التشغيمية المخاطر لإدارة ومنطقية ودقيقة محددة سياسات إتباع 

 عمى تنطوي التي الوظائف بين والفصل المسؤولية، نطاق وتحديد السمطة بتفويض تتعمق واضحة
 القروض؛ ومنح الالتزامات عقد

 الطارئة؛ الحالات لمواجية وبرامج خطط وضع 
 البنك استخدام وتمنع المالي القطاع في والميني الخمقي المستوى ترفع أن شأنيا من قواعد سن 

 متعمد؛ غير أو متعمد بشكل ذلك كان سواء إجرامية لأغراض
 الطارئة الأحداث من لمحماية بعيدة مواقع في تسييلات وجود. 

 ضمنتو ما حسب التشغيل مخاطر لإدارة السميمة بالممارسات الخاصة بالمبادئ يتعمق فيما أما
 يمي: ما في المتمثمة بازل مقررات

 لمخاطر الأساسية الملامح وتحديد معرفة خلال منالتشغيل:  مخاطر لإدارة ملائمة بيئة خمق  -1
 من يتطمب وىذا. فييا والتحكم منيا والتقميل تقييميا كيفية تحدد مبادئ وفق إدارتيا وضرورة التشغيل،
 العميا التنفيذية الإدارة أن كما. والمتابعة الإشراف ونطاق لممسؤوليات دقيق تحديد البنك إدارة مجمس

                                                           
.186-185حياة ٔجاس، ِشجع سبك روشٖ، ظ ظ  
1
  

. 202-200، ظ ظ  ، اٌّشجع ٔفسٗحياة ٔجاس 
2
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 خدمات كل في التشغيل مخاطر بإدارة الخاصة والإجراءات والعمميات السياسات تطوير عن مسؤولة
 .البنك وأنظمة وعمميات ونشاطات ومنتجات

 وتقييم مخاطر بتحديد ممزمة البنوك إنفيها:  والتحكم منها التقميل تحديدها، التشغيل مخاطر إدارة  -2
 الملائمة التدابيرسن  يجب عمييا كما، والعمميات والنشاطات المنتجات كل في الموجودة التشغيل
 الدورية التقارير لمخسائر، واعداد يالماد والتعرض التشغيل مخاطر بنية عمى منتظمة رقابة لإرساء
إتمام  ضمانل الاحتياطي الدعم وتوفير المادية، التشغيل مخاطر من التخفيف أجل من اللازمة
 العمل. تعطل حالات في الخسائر وتقميل وفعال مناسب بشكل التشغيل عمميات

 التشغيل لمخاطر السميمة بالإدارة الخاصة المبادئ من العاشر المبدأ نصالإفصاح:  دور تفعيل  -3
 في المشاركين أمام الفرصة إتاحة أجل من وكافيا عاما إفصاحا البنوك توفير ضرورة عمى بالبنوك
 .التشغيل مخاطر إدارة مجال في أساليبيا لتقييم السوق

 بازل متطمبات لجنةحسب المالية  المخاطر المطمب الثالث: قياس

 في ىام أثر من ليا لما البنوك بأعمال المتعمقة المخاطر بدرجة الأخيرة الفترة في الاىتمام ازداد
 ىذه لقياس الأساليب من مجموعة بازل لجنة وضعت لذلك واستمرارىا، بقائيا وفي تحققيا التي العوائد

 .المطمب ىذا في لو سنتطرق ما وىذا المخاطر،

 الائتمانية المخاطر معالجة أساليب :الأول الفرع
 ثلاث طرق أو أساليب لقياس المخاطرة الائتمانية وىي تتمثل في: 2يطرح اتفاق بازل  

 أسموب التصنيف الداخمي -أولا
 قياس بغية المالية لممقترض، لمملاءة الداخمية تقديراتيا باستخدام لممصارف الأسموب ىذا يسمح 

 .منيجية إلى معايير التقديرات ىذه وتخضع المصارف، تمك لدى التسييلات لمحافظ الائتمان مخاطر
 لتقدير إلى تقديرات، الملاءة تمك بترجمة يقوم ثم عميل، لكل الإقراض أىمية بتقدير المصرف يقوم حيث

 1.المال لرأس الأدنى الحد لمتطمب الأساس تشكل والتي المحتممة المستقبمية الخسائر
 2ىما: طريقتين باستخدام تطبيقيا يمكن وىذه الصيغة 

                                                           
1
 ، داس اٌياصٚسي، بذْٚ ط، حىكمت انبنىك وأثرها فً الأداء وانمخاطرةحاوُ ِحسٓ اٌشبيعي ٚحّذ عبذ اٌحسيٓ ساضي،  

 .58، ظ 2013، الأسدْ، -عّاْ-
2

، عاٌُ استراتٍجٍت مىاجهتها" -تحذٌاث انعىنمت -انمصارف الإسلامٍت "مقرراث نجنت بازلأحّذ سٍيّاْ خػاٚٔت،  

 .123، ظ 2008، الأسدْ، -عّاْ-،1اٌىخب اٌحذيث، ط
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والذي يتطمب تقسيم محفظة القروض إلى ما لا يقل عن سبعة أحزمة  المنهج الأساسي:  -1
مختمفة، بحيث توفر المصارف تصنيفاتيا الذاتية لاحتمال التعثر، وتوفر السمطات الرقابية 

 تقديرات مكونات المخاطر المعنية الأخرى.
والذي يقوم عمى نفس المنيجية المطبقة في المنيج الأساسي، باستثناء أن  المتقدم:المنهج   -2

 تقرر تصنيفاتيا الداخمية بناءا عمى الخبرة الداخمية.بنوك  ال
 بيانات باستخدام البنك ويقوم المخاطر، إدارة عمى قدرتو بالبنك الداخمي التصنيف نظام ويعكس

  1أدنى: كحد يمي بما ىذا الأسموب القيام تطبيق لدى البنك وعمى درجتيم لتقييم تاريخية
 والخسارة؛ التعثر الائتمان مخاطر مكونات تعريف 
 مشتركة؛ صفات ذات فئات إلى التسييلات تقسيم 
 التسييلات؛ من نوع لكل التصنيف ومستويات نطاق تحديد 
 خسائر؛ حدوث أو/و التعثر احتمالات تقييمل الثقة ومستويات الاستحقاق آجال تحديد 
 وتوزيعيا؛ الخسارة أنماط لتكرار صيغة تصميم 
 ليا؛ التحوط وكيفية المتوقعة الخسارة تحديد 
 المتوقعة غير لمخسائر لمتحوط اللازم المال رأس حساب. 
  2التالية: المعادلة تطبيق طريق يكون عن ) Expected Lossالمتوقعة ) الخسائر وحساب

 

 
  :حيث 

:EL الخسائر المتوقعة 
:EAD )حجم الائتمان عند التعثر )التوظيفات المعرضة لممخاطر        
:LGD حجم الخسائر عند التعثر        
:PD احتمال التعثر          

M: الاستحقاق     

 

                                                           
1

 انجسائرٌت انبنىك من نعٍنت مٍذانٍت دراست" 3و 2إدارة انمخاطر انمصرفٍت عهى ضىء مقرراث نجنت بازل ، ٘يفاء غأيت 

حّٗ  ِزوشة ِاسخش في اٌعٍَٛ الالخػاديت، اٌخخػع: بٕٛن، جاِعت اٌطٙيذ ،")BEA-BDL-BNA(انىادي،  وكالاث

 .53-52، ظ ظ 2014/2015، اٌجضائش، -اٌٛادي-ٌخضش 
2
 . 160ٔجاس حياة، ِشجع سبك روشٖ، ظ  

EL = EAD x LGD x PD x M 
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 الأسموب المعياري -ثانيا
تعتمد عمى تصنيف المخاطر المقاربة المعيارية أو أسموب التصنيف المعياري ىي المقاربة التي 

التي تعتمد   (Standards &Poors)و (Moodys)و  (Fitch)لمن قبل وكالات التصنيف المختصة مث
( 06ىذه التصنيفات إلى ست )II عمى نظام الأوزان الترجيحية لعناصر الأصول وقد قسمت لجنة بازل
بالنسبة لمدول، البنوك أو الشركات، فئات وأعطت لكل فئة وزن مخاطرة حسب فئة التصنيف وذلك سواء 

قد حدد بعض الشروط أو المعايير التي يجب توافرىا في مؤسسات  II والجدير بالذكر أن اتفاق بازل
التصنيف الخارجية حتى يمكن اعتمادىا لقبول تصنيفاتيا الائتمانية، عمى سبيل المثال الشفافية 

 1 والمصداقية وتوافر النتائج دوليا.
المخاطرة فيما يتعمق بالتقييم السيادي لمدول وتقييم البنوك  تم تعديل أوزان قدوللإشارة: 

 2(.%150%،  100%،  50%،  20%، 0والمؤسسات لتتراوح بين )

  السوق مخاطرقياس  أساليبالفرع الثاني: 
 :التالية الطرق إحدى بإتباع السوقية المخاطر قياس يتم

 "Standard Model approach" النمطية المعيارية/ الطريقة -أولا

 :عنصرين عمى القياس أسموب يعتمد :الفائدة لسعر بالنسبة - 1
 الائتمانية،  والجدارة المصدر لطبيعة انعكاس وىي نفسها: الأداة مصدر عن ناشئة محددة مخاطر

 :الآتية المخاطر أوزان تعطى حيث
 %0  لمحكومات. 
  ،لأقل % 0.25 :بنوك التنمية..، تعطى الأوزان التاليةالجيات المؤىمة مثال وحدات القطاع العام 

 سنتين. من أكثر % 1.6شير،  24-6من  1% شيور، 6من 
 8مخاطر  أوزان تعطى الأخرى لمجيات %. 
 الثانية  أما الورقة، استحقاق بتواريخ تيتم الأولى :طريقتين لاحتسابيا يوجد و :العامة السوق مخاطر

 الاستحقاق. تاريخ قبل ليا الاستبدادية القيمة الورقة فيو تحقق الذي بالتاريخ تيتم
من قيمة  %8فبالنسبة لمخاطر محددة بمصدر الورقة المالية وتمثل  بالنسبة لحقوق الممكية: - 2

في حالة تنوع المحفظة وتمتعيا بالسيولة، أما بالنسبة لخاطر  %4لمخطر و يمكن تخفيضيا إلى  التعرض
 .%8 العامة تمثل نسبة السوق

                                                           
1
 .150حياة ٔجاس، اٌّشجع اٌسابك، ظ  
2
  .35أِيشة طٙيش، ِشجع سبك روشٖ، ظ  
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 صافي من القيمتين أكبر من  8 %ليا الرأسمالي المتطمب ويمثل :الصرف أسعار لمخاطر بالنسبة  - 3
 1.الذىب مراكز لصافي بالإضافة العجز أو الفائض سواء العملات مراكز

 الداخمية النماذج -ثانيا
 ،بيا يمتزم أو البنك يمتمكيا التي المحافظ أساس عمى وذلك السوق مخاطر قياس طرق تعددت

 :نجد بازل، توصيات في عمييا المنصوص القياس في المستخدمة الكمية المقاييس بين فمن
 

 المالية الأصول مختمف عمى السوق خطر بتقييم تسمح تقنية وىيالانحراف المعياري للأصل المالي:  -1
 الانحراف ىو أخرى، بعبارة المركزية قيمتو عن معين مالي أصل د إيرا تشتت درجة اببحس وذلك
 .متوسطيا عن تحركاتيا في المالية الأداة تبتعد بكم حويشر  يفسر ي والذ الأصل أسعار لتغير يالمعيار 

 خلالمعناه  % 10، وانحرافيا المعياري 100 ب يقدر المتوسط في المالية الأداة سعر كان إذا :لثام
 ( في أغمبية الحالات. 10+100) 110( و10-100) 90 بين يتمركز المالية الأداة سعر المدروسة، المرحمة

 إذا لأنو ذلك الأصل،تقمب  خطر مقياس عن عبارة مضمونو في يالمعيار  نحراففالا ومنو،
 .لمخسائر يتعرض أن يمكن مرثالمست فإن المتوسط عن يراثك الأصل ىذا قيمة وانحرفت تشتت

 تُدعى الأساسية المتغيرات من بمجموعة كذلك يرتبط أن السوق لخطر يمكن: الحساسية طريقة -2
 سموك في أثيربالت والكفيمة المتوقع، غير التطور مكونات أو عناصر ذاتيا حد في لثتم الخطر عوامل
 ىذه رثأك ولتوضيح،  عشوائيا متغيرا اعتباره يمكن العناصر ىذه من عنصر كل ورياضيا، المالي الأصل
 .السوق خطر لقياس التقنية

، (V) القيمة تغير إن، V القيمة ىذه في رةثالمؤ  العوامل   و   ، وليكن V بقيمة أصل نفترض مثال:
 لثتم بالتعريف ىي   و     بدلالة V ل الجزئية المشتقات وأن   و    العاممين تغيرات بدلالة بيُحس

 (. V القيمة تغيير عمى العوامل تغير يرأثت درجة مقاييس أو)    و    الخطر لعاممي V حساسيات
، عبارة عن (S) السند ىذا حساسية فإن المعني، المالي الأصل ىو السند أن اعتبرنا إذا وعميو،

 مشتق ىي أو (Infinitésimal) الصغر، في متناىية بطريقة (،r) الفائدة معدل لتغير تبعا قيمتوتغير 
  V.2 عمى مقسوم ( )  الدالة

               
 
 
 

 

                                                           
1
 .37-36أِيشة طٙيش، ِشجع سبك روشٖ، ظ ظ  
2
 .188-178حياة ٔجاس، ِشجع سبك روشٖ، ظ ظ  

S = 𝟏
𝑽
 𝒙 𝒅𝑽

𝒅𝒓
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                   :أن عمما

(    )  
+      (   )

(      )   
+…   

  

    
+   

    
v=  

 التوالي؛ عمىn ....3، 2، 1الفترة  خلال المسددة الفوائد   ,Cn,…..C3,C2 = :أن حيث
؛القيمة الحالية لمسند  :V 

؛عدد السنوات  :n 
Rn: قيمة القرض المسددة في n؛ 

= rn ,…..r3 ,r2 ,r1 2، 1 ت لمفترا الفائدة معدلات ... n التوالي عمى. 
 والعكس الفائدة معدلات انخفضت كمما ترتفع السند قيمة أن ىو الحساسية صيغة وتفسير 

 ىذا  S= -5.52 لاثم كان فإذا .السند قيمة عمى الفائدة لمعدلات عكسي رأثيت ىناك أن بمعنى ،صحيح
 والعكس صحيح.  % 1 ب الفائدة معدلات انخفضت كمما %5.52 ب ترتفع السند قيمة أن يعني
 البنك يتقبميا أن يمكن التي) الأعظم الخطر(القصوى الخسارة قيمة (:VARلمخطر ) المعرضة القيمة -3

 محفظة قيمة في والمحتمل بالمرتق لمتغير الأقصى لمحد مقياس عن عبارة فيي، معين قةث مجال عند
 وتعريف تحديد ويتوقف .معين تاريخ وفي معين باحتمال وذلك ،)البنك( المالية لممؤسسة المالية الأوراق

(VAR ،)ىي محددات أو عوامل ةثثلا عمى : 
 المحفظة وخسائر أرباح توزيع 
 مجال الثقة 
 الزمني المجال 

 التشغيمية المخاطر معالجة أساليبالفرع الثالث: 
 :في تتمثل وىي التشغيمية المخاطر لقياس أساليب أو طرق ثلاث 2 بازل اتفاق يطرح

  (BIA)       الأساسي المؤشر أسموب -أولا
 التشغيمية لممخاطر مال سأبر  تحتفظ أن الأساسي المؤشر تستخدم التي البنوك عمى يجب

 حيث السابقة؛ الثلاثة خلال السنوات الدخل إجمالي متوسط من alphaلو  يرمز ثابتة مئوية نسبة يساوي
 ذااو  فقط، سنتين متوسط احتساب ويتم خسارة أو اصفر  البنك الدخل إجمالي فييا يكون التي السنة تستبعد
 يحق أين الاتفاق من الثاني الركن يطبق الأخيرة، الثلاثة السنوات من أكثر أو لسنتين خسارة البنك حقق

 .التشغيمية المخاطر لتغطية بو الاحتفاظ الواجب المال سأر  متطمبات تحدد أن المصرفية الرقابة لسمطة
 

 
 
 

KBIA = [Σ(GI 1…nX α )]  /n 
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 (BIA).الأساسي  المؤشر لأسموب وفقا التشغيل مخاطر لمقابمة اللازم المال رأس متطمبات: KBIA: حيث
GI :الفوائد غير من الدخل وصافي الفوائد من الدخل صافي مجموع. 

= α الإيراد صافي بأنو يعرف الدخل إجمالي و ،"بازل لجنة " قررتو لما وفقا 15% ألفا معامل  
 .الفوائد غير من الإيراد صافي إليو مضافا الفوائد من

n  عدد السنوات = 
 بيع من خسائر أو أرباح أي ويستبعد مخصصات، أي متضمن الإجمالي يكون أن وينبغي

 1 .التأمين من ناتج دخل أي وكذلك نظامية، غير بنود أي ويستبعد ،بنكال سجلات في مالية أوراق

 (SA)المعياري  المنهج -ثانيا
 رأس متطمبات احتساب في المستخدمة لمطرق والتنقيح المستمرة المراجعة الطريقة ىذه تعكس 

 من كنسبة ثابتة عوامل أيضاً  تعتمد الطريقة ىذه أن من الرغم وعمى التشغيمية، المخاطر لمواجية المال
 تكون وبالتالي( العمل خطوط) العمل وحدات حسب العوامل بتقسيم لمبنوك تسمح أنيا إلا الدخل إجمالي
 الدخل (مؤشرات عدة عمى بناء المال سأر  متطمبات وتحتسب، الأساسي المؤشر منيج من مرونة أكثر

 يتم تصنيف مصادر التعرض لممخاطر حسب وحدات العمل )الخدمات( بحيث )لوحدات العمل الإجمالي
 وفقا لمجدول التالي: (Business Units)المصرفي وحسب الخدمات المصرفية المقدمة 

 

 .39-38أميرة طيير، مرجع سبق ذكره، ص ص المصدر:  

 

                                                           
1

 اٌعذد الالخػاديت، ٌٍخّٕيت اٌجضائشيت اٌّجٍت ،انتجارٌت انبنىك فً انتشغٍهٍت انمخاطر إدارة ساسة، ثشياٚ بٛعبذٌي أحلاَ 

 .120ظ  ،2015ديسّبش اٌجضائش، ،03
 

 المال سأر  معامل Indicator رالمؤش ) النشاط(المصرفية المنتجات المصرفية العمل وحدات

 الاستثمار
 %18 =81 الإجمالي الدخل الشركات تمويل
 %18 =82 الإجّاٌي اٌذخً والتداول التجارة تمويل

 المصرفية الأعمال
 %12 =83 الإجّاٌي اٌذخً ية بالتجزئةبنكال الخدمات

 %15=84 الإجّاٌي اٌذخً ة التجاريةبنكيال الخدمات

 
 %18 =85 الإجّاٌي اٌذخً والتسويات المدفوعات
 %15=86 الإجّاٌي اٌذخً الوكالة خدمات

 أخرى
 %12=87 الإجّاٌي اٌذخً الأصول إدارة خدمات

 %12=88 الإجّاٌي اٌذخً المالية الوساطة خدمات

ية المقدمةبنكحسب وحدات العمل والخدمات ال : تصنيف مصادر التعرض لممخاطر04 رقم الجدول  
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 بحاصل يةبنكال المنتجات من نوع كل مخاطر لمواجية المال رأس كفاية متطمبات وتحتسب
 المال رأس لمتطمبات الأدنى الحد ىو مجموعيا يكون بحيث (،بيتاالمال ) رأس معامل في المؤشر ضرب
 :ىي المعادلة عناصر تكون وبذلك .التشغيمية المخاطر لمواجية اللازم

 

 

 

 

   حٍث: 

KTSA : وفق لطريقة الأسموب النمطي والقياسي.المتطمبات الرأسمالية لمخطر التشغيمي 
GI1-8 : 8-1خطوط الأعمال أو الانشطة من. 
β1- 8:  1. 8-1معامل لكل خط اعمال من 

 (AMA)طرق القياس المتقدمة  -ثالثا
البنك بتصميم نظام تصنيف خاص  يعتبر ىذا الأسموب من أكثر الأساليب تقدما ويعتمد عمى قيام

الجدير بالذكر أن لجنة بازل قد وضعت بعض الشروط التي يجب توفرىا  بو لقياس مخاطر التشغيل، ومن
 :لدى البنك حتى يسمح لو بتطبيق أسموب القياس المتقدم ومنيا

 المثال: سبيل عمى
 وأنتيا، إدار  إطار وتنفيذ وضع عن مسؤولة تكون التشغيل مخاطرل مستقمة إدارة مبنكل تكون أن

 تقدم وأن البنك اليومية العمميات مع متكامل بشكل مرتبطا التشغيل مخاطر لقياس الداخمي النظام يكون
 2.المادية الخسائر حالات وعن التشغيل لمخاطر التعرضات عن منتظمة تقارير

 الفرع الرابع: أساليب قياس مخاطر السيولة
 ةالمالي والأسواق البنكي النظامفي  ة السيولة أىمي مدى الأخيرة العالمية الأزمة أثناء تبينلقد 

 الأولى نسبتين، اعتماد وتقترح لمسيولة، عالمي معيار بمورة في ترغب بازل لجنة أن الواضح ومن بكامميا،
 لتغطية عالية سيولة درجة ذات بأصول الاحتفاظ البنوك من تتطمب والتيالسيولة  تغطية نسبة ىي

واليدف  الأمد، والطويمة المتوسطة السيولة لقياس فيي الثانية النسبة أما ،يوما30  حتى لدييا التدفق
   3 .المشار إلييما لنسبتين تفصيمي شرح يمي وفيما لأنشطتيا مستقرة تمويل مصادر لمبنوكتوفير  ،النقدي

 
                                                           

1
 .39أِيشة طٙيش، ِشجع سبك روشٖ، ظ  
2
 .40-37اٌّشجع ٔفسٗ، ظ ظ  
3
ِٛجٙت ٌطٍبت اٌّاسخش، اٌخخػػاث: إٌمٛد ٚاٌّاٌيت، دسٚط ِطبٛعت  ،انمخاطر إدارةانعمهٍاث انمصرفٍت وضعباْ،  جفش  

 .114 ظ، 2013/2014ٚالخػادياث اٌّاٌيت ٚاٌبٕٛن، جاِعت اٌبٛيشة، اٌجضائش، 

KTSA = {Σ YEAR 1-3 max[Σ( GI1-8 X β1-8), 0]}/3 



www.manaraa.com

 الفصل الثاني: إدارة المخاطر المالية في البنوك التجارية
 

 

42 

 Liquidity Converge Ratio (LCR )السيولة  تغطية نسبة - أولا
تيدف ىذه النسبة لتأكد من احتفاظ البنك المركزي بمستوى كافي من الأصول السائمة غير 
المرىونة )غير مرىونة بشكل صريح أو ضمني لضمان أو تحسين مستوى الائتماني لأي عممية أو 

يوم  30كحماية لأي نوع من المخاطر( والتي يمكن تحويميا إلى نقدية لمقابمة متطمبات السيولة خلال 
 مزاولة في الاستمرار من كن تمك الأصول السائمة، وكحد أدنى من المفترض أن تم  حت سناريو محددت

 ، وعميو يتم قياس ىذه النسبة من خلال المعادلة التالية:الثلاثين اليوم حتى نشاط
 
 
 

 
 
 

المرىونة والتي  غير الأصول فيي تمثل كافة :فيما يخص الأصول السائمة عالية الجودةو 
منخفضة،  سوق ومخاطر ائتمان مخاطرمنو،  التأكد ومدى التقييم تتميز بالخصائص التالية: سيولة

 عميو، أسواق ومتعارف متطور مالية أوراق سوق في الخطرة، الإدراج بالأصول الارتباط درجة انخفاض
 1السوق. في منخفض تركز، ممتزمين سوق صانعي وكبيرة، وجود نشطة مالية

 Net Stable Funding (NSF) المستقر التمويل صافى نسبة -ثانيا 
 في بالتوظيفات مقارنة لمبنك )سنة من أكثر (الآجل طويمة المتاحة الأموال مصادر قيمة تقيس 
 إلى النسبة ذه٘ الميزانية، وتيدف خارج الالتزامات عن ناتجة تمويمية مطالبات وجود واحتمالات الأصول
 إلى بالإضافة لديو، العرضية والالتزامات المالي مركزهل الأموال مصادر ىيكمة عمى البنك مساعدة
 تمويل مصادر ولتوفير ،السيولة عمى تطرأ التي التغيرات في لمساندتيا المال رأس أسواق في الأنشطة

 2 100%.المستقر عن  التمويل صافى نسبة تزيد أن ويجب  ك،البن وأنشطة أصول من لكل استقرارا أكثر
 
 

وتمثل الأصول داخل  Leverage Ratio الرافعة الماليةمعيار جديد وىو  III وقد أضاف بازل
وخارج  الميزانية بدون اخذ المخاطر بعين الاعتبار إلى رأس المال من الشريحة الأولى، وىذه النسبة 

 3.% 3 يجب أن لا تقل عن

                                                           
1

 اٌشلابت لطاع ،)نهمناقشت ورقت) 2 بازل مقرراث من انثانٍت نهذعامت وفقا انسٍىنت مخاطر، ٌّػشياٌبٕه اٌّشوضي ا 

 حُ ححّيٍٗ ِٓ اٌشابظ اٌخاٌي:  .14-13ظ ظ ، 2 باصي ِمشساث حطبيك ٚحذة ٚالإضشاف

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://www.cbe.org.eg/   
2
 .16اٌّشجع ٔفسٗ، ظ  
3
 .2ظ  ،2012الأسدْ،  بذْٚ ط، ،اٌذساساث اٌّػشفيت ِعٙذ عهى انبنىك الأردنٍت، IIIأثر اتفاقٍت بازل فلاح وٛوص،  

%𝟏𝟎𝟎 ≤  
الأصول السائمة عالية الجودة

صافي التدفقات النقدية الخارجة خلال 30 يوما 
    نسبة تغطية السيولة   

 

𝟏𝟎𝟎 %المستقر    التمويل صافى نسبة <
AS   قيمة التمويل المستقر المتاح
RS  قيمة التمويل المستقر المطموب

 

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://www.cbe.org.eg/
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 التونسي البنكي النظام في المخاطر المالية  ادارة: ثالثالمبحث ال

 أولويات أحد ويشكلالعربي والتونسي  الاقتصادفي  محوريا از كمر  بنكي التونسيالنظام ال يحتل
، الاقتصاديين للأعوان الرئيسي والممول الوطني الادخار لتعبئة الرئيسية القناة باعتباره الإصلاح برامج

كما ان ىذا الاخير يتعرض لمخاطر وتقمبات عديدة وعمميات غسيل أموال خاصة بعد الثورة التي شيدتيا 
 .البلاد وتأزم الوضع الاجتماعي والاقتصادي لمدولة التونسية

 اتخذتيا التي والتدابير عامة عن النظام البنكي التونسي لمحة  مما سبق سنقدم من خلال ىذا المبحث
 المخطر البنكية من خلال المطالب التالية: لمرقابة المصرفية ولمعالجة سيةالتون الجميورية

 

 المطمب الأول: لمحة عن النظام المصرفي التونسي
 هيكمة النظام البنكي التونسيالمطمب الثاني: 
 التونسية الرقابة المصرفيةالمطمب الثالث: 

 

   التونسي يالبنكالمطمب الأول: لمحة عن النظام 
مثل بنوك حيث أسست عدة  إلى نياية القرن التاسع عشر يتونسالترجع بدايات القطاع البنكي 

 وقد سخر القطاع، الرأسمال الفرنسي في خضم ىيمنة 1884 والبنك التونسي 1879 البنك الفرنسي التونسي
يظير أول بنك ذى  آنذاك أساسا لصالح المعمرين ولتطوير الأنشطة المرتبطة بالشركات الفرنسية، ولم

 1 .التجار شركة قرض تعاونية بعد الاستقلال عندما أسس عدد من 1922 رأسمال تونسي إلا عام
صغيرة بنوك يتكون من عدة بعد الاستقلال ورث قطاعا بنكيا مشتتا الدولة التونسية إلا ان 

الجزائر وتونس  كان بنك ،سياسة نقدية مفروضة من الخارج يقودىا بنك أجنبيظل الحجم، تشتغل في 
فرنسا فكان يركز اىتمامو عمى  وىو يخضع لسمطة بنك بنكيال المنتصب خارج البلاد يشرف عمى النشاط

التقميدية  نشاطاتالمرتبطة بيم، دون أي اعتبار ل المواطنين الأجانب وتطوير مكونات الاقتصاد مصالح
 التونسيون. التي كان يقوم بيا

بنكا  13بنوك تونسية و 7صناديق تعاونية و 7 من و يتكونمن جيت بنكيوقد كان القطاع ال 
عن الييمنة  تونس سيادتيا الكاممة وانفصمت نيائيا فرنسيا تتعامل أساسا مع المعمرين، وحالما استرجعت

، تسعى إلى القضاء تدريجيا عمى مخمفات الاستعمار بجميع أنواعو عاما، أخذت 75الفرنسية التي دامت 

                                                           
 البنك المركزي التونسً، من منشورات البنك، تم تحمٌله على الموقع التالً:  1

www.bct.gov.tn 
 

 

http://www.bct.gov.tn/
http://www.bct.gov.tn/
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 البنك المركزي التونسي في إنشاءد النقدي الذي تجس الاستقلال كانت ىذا المجالولعل أول خطوة في 
أنشئت الحكومة الشركة بعدىا ، مطمقة إلى النظام النقدي العالمي باعتبارىا بمدا ذا سيادة وانضمام تونس
البنوك القطاع فيما بقيت بعض فروع  بيدف تونسة 1959 التونسي والبنك القومي 1957 التونسية لمبنك

 الأجنبية نشطة في البلاد.
تونس العربي الدولي ، وقد أسس في تمك الفترة بنك طورا ممحوظاوفي السبعينات شيد القطاع ت

عدة بنوك ذى  في الثمانينات ومع الطفرة النفطية الثانية، أسست أصبح لاحقا أكبر البنوك الخاصة الذي
سية السعودية والشركة التون والبنك العربي لتونسال عربية مثل البنك التونسي الكويتي و مأرؤوس 
شيد  1999 التسعينات أدرجت عدة بنوك في البورصة التونسية، وفي في بداية ،الإنمائي للاستثمار

 ،والبنك الوطني لمتنمية السياحية القطاع أول اندماج ىام باستحواذ الشركة التونسية لمبنك عمى بنك التنمية
 1.الزيتونة كأول بنك إسلامي تونسيبنك اع إنشاء شيد القط 2009 عام وفي

 البنك المركزي التونسي تأسيسالفرع الأول: 
بنك الجزائر مع بانسحابيا تماما  استقلال تونس في المجال النقدي،تجسدت في المرحمة الأولى 

وبمقتضى اتفاقية أبرمت مع فرنسا في  ،المتجاورين وتونس الذي كان يقوم آنذاك بدور بنك مركزي لمبمدين
 ت،تقرر بمقتضاىا تحويل كامل صلاحيات المؤسسة المشتركة إلى معيد إصدار تونسي بح 1958 جويمية

 .1958 سبتمبر 19 المؤرخ في 90طبقا لمقانون  البنك المركزي التونسي وتأسس بعد ذلك
مع حرص شديد عمى تحقيق جميع في العمل، التونسي  البنك المركزي شرع 1958 نوفمبر 3 وفي

 وليذا الغرض حدد ىدفا نيائيا لسياستو النقدية ىو تحقيق نمو ي،الأساس الأىداف المرسومة في نظامو
الإحداث  إبقاء نسق وقد تحدد اليدف الوسيط في ،سميم، مع الحفاظ الدائم عمى التوازن العام اقتصادي

  بالأسعار الجارية.الاقتصادي  النقدي في مستوى يناسب النمو

 لنظام البنكي التونسي بعد الثورةا :نيالفرع الثا
 في 2012 و  2011سنتي خلال فاعل بشكل الاقتصاد تمويل في جيوده البنكي القطاع واصل

 والفاعمية المالية المقومات متانة عمى واضحة دلالة يشكل مما صعب واجتماعي اقتصادي ظرف ظل
 .القطاع ليذا العممياتية

 

                                                           
1
 اٌسابك.اٌّشجع  ،اٌبٕه اٌّشوضي اٌخٛٔسي 
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 البنكي التونسي  القطاع يواجها الجوهرية التي الاشكاليات -أولا
  : في تتمثل واعاقت تطوره ىشاشتو مصدر جوىرية شكمت اشكاليات 3البنكي  واجو القطاع لقد

 من إجمالي %  13ونسبة دينار مميار 7 يتجاوز الذي المصنفة القروض لحجم المرتفع المستوى -1
 وخاصة قروض  57%البالغة بالمدخرات المصنفة القروض تغطية نسبة وضعف البنوك تعيدات
 .السياحي القطاع

 قامت التي الريادي الدور باعتبار التنافسية قدراتيا وضعف العمومية لمبنوك المالية الوضعية ىشاشة -2
مما  عقود ثلاث لمدة بالبلاد الاقتصادي النسيج تركيز في ىام عبء وتحمميا التنمية تمويل في بو

 ومكامن البنوك ىذه لوضعيات معمق تشخيص إلى تستند صمبة تصحيحية برامج ارساء تستوجب
 2013.لسنة  مبرمجة شاممة تدقيق عمميات اجراء إلى المجوء استدعى الذي الأمر الخمل

 أىميا عمى نجاعتو، لعل سمبا تؤثر التنافسي والمناخ البنكي القطاع ىيكمة مستوى عمى اشكاليات -3
 عمى الكبرى بالبنوك مقارنة حجميا وصغر الحقل البنكي في الناشطة المؤسسات عدد ارتفاع

 .المعموماتية الأنظمة تطور وعدم المخاطر وادارة الحوكمة أنظمة وقصور الاقميمي المستوى

 التدابير والاجراءات التي وضعها المشرع التونسي -ثانيا
 لتطوير ومتكامل تصحيحي برنامج إطار في الإجراءات من جممة اتخاذ في السمطات شرعت

عادة القطاع  :ىيكمتو متمثمة في وا 

 بعنوان لفائدتو الدولة ضمان وتفعيل ماليا رأس بمضاعفة وذلك العمومية البنوك لفائدة إجراءات اتخاذ -1
 المالي توازنو استعادة من يمكنو بما المالية صلابتو مقومات تعزيز إطار في وذلك خارجية، اقتراضات
 إضافية اعتمادات برمجة السياق ىذا نفس في تم الحذر، كما التصرف لقواعد المتواصل احترامو ويضمن
 العمومية؛ لمبنوك الذاتية الأموال لتدعيم

 خارجي تدقيق بميمة لمقيام دولية عروض طمب عن بالإعلان المالية وزارة قامت ذلك مع وبالتوازي -2
 وثمانية الإسكان( وبنك الفلاحي الوطني والبنك لمبنك التونسية )الشركة الثلاثة العمومية لمبنوك شامل
 المعنية لمبنوك المالي لموضع شامل تشخيصي إنجاز تقييم في المشروع ىذا ويتمثل ،عنيا متفرعة شركات
 والعممياتية  المؤسساتية النقائص مختمف عمى لموقوف المعموماتية، ومنظوماتيا وتسييرىا حوكمتيا ومنظومة

 السيناريوات ىذه عمى ىيكمة ىذه البنوك، لاعتمادا لإعادة الممكنة مختمف السيناريوىات وبمورة والتنظيمية
 العمومية؛ البنوك ىيكمة لإعادة الأمثل السيناريو اختيار في البت   الشامل التدقيق ميمة لجنة وأعمال

 المالية الصلابة تدعيم إلى ييدف الأصول في تصرف شركة لإنشاء قانون مشروع إعداد يجري كما -3
 وتطيير القطاع جية من موازناتيا من السياحي القطاع في المصنفة الديون طرح خلال من لمبنوك

 أخرى؛ جية من التنافسية قدراتو وتعزيز ديمومتو عمى لممحافظة السياحي
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 صمب مجالس مستقمين متصرفين بتعيين البنوك جل قامت الرشيدة، الحوكمة قواعد تدعيم إطار وفي -4
 .المناسبة القرارات اتخاذ في استقلالية أكثر ويعطيو الإدارة مجمس دور يدعم بما إدارتيا
 أداءىا من والرفع لمبنوك المالية القدرات تطوير في المساىمة إلى الإجراءات ىذه تجسيد يؤدي أن يؤمل
  1الخارجية. المنافسة ومواجية الاقتصاد تمويل في الأكمل الوجو عمى بدورىا تضطمع حتى

 المطمب الثاني: هيكمة النظام البنكي التونسي

يتكون الجياز البنكي تونسي من بنوك مقيمة وغير مقيمة إلي جانب مؤسسات مالية وبنوك 
 والتي سنعرضيا من خلال ىذا المطمب كما يمي:أعمال، 

 الفرع الأول: قائمة أسماء البنوك المقيمة والغير مقيمة بتونس 
 التالي: سنعرض في ىذا الفرع قائمة بأسماء النوك التونسية من خلال الجدول

                                                           
1
 ِٓ اٌّٛلع اٌخاٌي:  .3-1ت، ظ ظ اٌّاٌي ٚصاسة ،انبنكً انقطاع، اٌخٛٔسيت اٌجّٙٛسيت 

//www.finnances.gov.tn/:www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=httpshttp:// 

 

http://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://www.finnances.gov.tn/
http://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://www.finnances.gov.tn/
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 : قائمة البنوك المتواجدة بتونس05 الجدول رقم

 أسماء البنوك التونسية

  البنوك غير المقيمة  البنوك المقيمة
 الاتحاد البنكي لمتجارة والصناعة

 الاتحاد الدولي لمبنوك
 بنك الأمان

 بنك الإسكان
 البنك التونسي

 بنك تمويل المؤسسات الصغرى والمتوسطة
 البنك التونسي القطري
 البنك التونسي الكويتي
 البنك التونسي الميبي

 البنك التونسي لمتضامن
 بنك تونس العربي الدولي

 بنك تونس والإمارات
 البنك العربي لتونس

 البنك الفرنسي التونسي
 البنك الوطني الفلاحي

 التجاري بنك
 الشركة التونسية لمبنك

 مصرف الزيتونة
 سيتي بنك

 المؤسسة العربية المصرفية
 الشركة التونسية السعودية للاستثمار الإنمائي

 (سيتي بنك )فرع غير مقيم
 الاتحاد التونسي لمبنوك

 كربوريشنلون أند أنفستمنت 
 بنك تونس العالمي

 بيت التمويل التونسي السعودي
 مصرف شمال أفريقيا الدولي

 (المؤسسة العربية المصرفية )فرع غير مقيم
 بنك اليوباف الدولي

  بنوك أعمال
 بنك الأعمال المغاربي
 بنك تونس للأعمال

 
 
 
 
 
 

  ، مرجع سبق ذكره.ت البنكاالبنك المركزي التونسً، من منشور المصدر:
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 ي التونسيبنكحجم القطاع الالفرع الثاني: 
في ف ،من الناتج المحمي الإجمالي % 115 أصولو بـ يعتبر صغيرا وتييمن عميو البنوك وتقدر

، بنك مقيم بما في ذلك ثلاثة بنوك عمومية وثلاثة بنوك وطنية خاصة 23تسجيل وجود  تم 2015أفريل 
من أصول  % 20ي صغيرا نسبيا )حوالي بنكويعتبر حجم القطاع المالي غير ال ،وستة بنوك أجنبية

فقط من إجمالي أصول  % 0.2ويمثل قطاع التمويل الصغير  ،(2014القطاع المالي بأكممو في سنة 
كما يعتبر حجم سوق الأسيم وسوق الأوراق المالية ذات الدخل الثابت متواضعا نسبيا  ،القطاع المالي

وتبقى الأسيم الخاصة أيضا محدودة في حين لا  ،من الناتج المحمي الإجمالي % 20ية تساوي بقيمة سوق
قطاع  ويضم ،من الناتج المحمي الإجمالي 1.6يمثل قطاع التأجير الذي يضم تسع مؤسسات سوى 

شركة تركز خصوصا عمى الأنشطة التي لا تغطي التأمين عمى الحياة،  20التأمين الناشئ في تونس 
 1من الناتج المحمي الإجمالي. % 1.8مت أقساط التأمين السنوية نحو ومث

 :كالآتي تتوزع مؤسسة 43 البنكي الحقل في الناشطة المؤسسات عدد يبمغ وللإشارة،
 لها رخصالم المالية المؤسسات عدد : تطور06 رقم جدول

 2014 2015 2016 
 30 30 29 بنوك

 23 23 22 مقيمة بنوك
 7 7 7 مقيمة غير بنوك

 13 13 14 مالية مؤسسات
 8 8 9 مالي إيجار مؤسسات
 3 3 3 ديون إدارة شركات
 2 2 2 اعمال بنوك

 43 43 43 المجموع
 

 ، تم تحميمة من الرابط التالي:2016البنك المركزي التونسي، التقرير السنوي لمرقابة المصرفية،  المصدر:
s4https://www.bct.gov.tn/bct/siteprod/arabe/index_ar.jsp#.   تم الطلاع عمية بتاريخ
  17:32 ،، الساعة18/06/2019

 

                                                           
1

 .1ظ ، ِشجع سبك روشٖ، اٌخٛٔسيت اٌجّٙٛسيت 

https://www.bct.gov.tn/bct/siteprod/arabe/index_ar.jsp#s4s
https://www.bct.gov.tn/bct/siteprod/arabe/index_ar.jsp#s4s
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دارة المخاطر التونسية الرقابة المصرفيةالمطمب الثالث:    وا 

لمبنك المركزي التونسي بميمة رقابة البنوك  2016أفريل  25 المؤرخ في 35القانون عدد عيد 
وعمى ىذا الأساس يسير البنك  ،والمؤسسات المالية، سواء كانت مقيمة أو غير مقيمة وتعديل أنشطتيا

المركزي التونسي عمى أن تمارس ىذه المؤسسات أنشطتيا وفقا للأحكام القانونية والتنظيمية الجاري بيا 
كما عزز ىذا القانون سمطة البنك ، ويحمي مودعييا ومستعممي خدماتيا العمل بما يحفظ صلابتيا المالية

ة فضلا عن تدعيم عمميات يبنكالمركزي من خلال توضيح ميام المراقبة وتحديد مجال وصيغ الرقابة ال
 الرقابة عمى الوثائق والرقابة الميدانية.

ويمكن لمبنك المركزي أن يمزم الأطراف المعنية التي تعد وضعياتيا المالية ذات مخاطر عالية، 
وبالنسبة لمبنوك والمؤسسات المالية ، بمتطمبات تصرف حذر أكثر صرامة من المعايير المحددة ترتيبيا

نظامية، يخول لمبنك المركزي إخضاعيا لقواعد تصرف حذر خاصة، لاسيما عمى مستوى ذات أىمية 
ويمارس البنك المركزي رقابة تكميمية عمى مستوى المجمعات المالية، ، المتطمبات الدنيا من الأموال الذاتية

 حيث لا تمس ىذه الرقابة التكميمية الرقابة المجراة من قبل سمطات الرقابة الأخرى.
ية كافة مراحل دورة حياة البنك والمؤسسة المالية، بداية من منح الترخيص بنكي الرقابة الوتغط

وتختتم أعمال الرقابة المصرفية سنويا من خلال إصدار ، لممارسة النشاط إلى غاية عممية الحل والتصفية
 .يةبنكتقرير عن الرقابة ال

 الفرع الأول: قواعد التصرف والحذر
ضع البنك المركزي التونسي قواعد التصرف ومعايير التصرف الحذر التي يجب عمى البنوك و 

 وتتعمق ىذه القواعد بـما يمي: ،ومؤسسات القرض تطبيقيا
 ؛استعمال الأموال الذاتية 
 ؛النسب بين الأموال الذاتية والتعيدات 
 ؛نسب السيولة 
 ؛مساعدات مؤسسات القرض لفائدة فروعيا 
 امة.المخاطر بصفة ع 

 قياس المخاطر المصرفية  -أولا 
البنك المركزي يمكن توضيح أىم النسب المالية في قياس المخاطر المصرفية التي وضعيا 

 في الجدول التالي: التونسي
 

https://www.bct.gov.tn/bct/siteprod/arabe/documents/Loi_2016_35_ar.pdf
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 بالبنوك التونسية : نسب قياس المخاطر07 الجدول رقم

  نسبة تغطية المخاطر -1

% 10تساوي أو تفوق   
 = )نسبة كفاية رأس المال( تغطية المخاطر سبةن

/ )المبمغ المرجح لمخاطر القرض + مبمغ  الأموال الذاتية الصافية
 . المخاطر التشغيمية(

 
 

  نسبة رأس المال الأساسي -2

+  لأموال الذاتية الصافية الأساسية / )المبمغ المرجح لمخاطر القرض % 7تقل أو تساوي 
 .مبمغ المخاطر التشغيمية

 

  تركز وتوزيع المخاطر نسبة -3

 % 25تقل أو تساوي 
 = نسبة تركز المخاطر

المخاطر الجارية عمى نفس المستفيد / الأموال الذاتية 
 الصافية

  الأموال الذاتية  مرات 3تقل أو تساوي
 الصافية

 الأموال الذاتية  تقل أو تساوي مرة ونصف
 الصافية

 

 =نسبة توزيع المخاطر
عمى المستفيدين الذين مجموع المخاطر الجارية 

عمى كل واحد  تتجاوز أو تعادل المخاطر الجارية
  % من الأموال الذاتية الصافية. 5منيم 

مجموع المخاطر الجارية عمى المستفيدين، الذين 
عمى كل واحد  تتجاوز أو تعادل المخاطر الجارية

 من الأموال الذاتية الصافية. % 15منيم 
 مرة واحدة الأموال الذاتية  تقل أو تساوي

 .الصافية
  من الأموال الذاتية  % 75تقل أو تساوي

 (.2017الصافية )انطلاقا من موفى سنة 
  من الأموال الذاتية  % 25تقل أو تساوي

 .(2018)انطلاقا من موفى سنة  الصافية

تحديد المساعدات لفائدة الأشخاص المرتبطين بالبنوك 
من القانون  43عمى معنى الفصل  وبمؤسسات القرض

 2016جويمية  11 في المؤرخ 2016لسنة  48عدد 
 .والمتعمق بالبنوك وبمؤسسات القرض

 
 

 

 حُ ححٛيٍٗ ِٓ اٌّٛلع اٌخاٌي:  شرٌاث انرقابت انمصرفٍت،ناٌبٕه اٌّشوضي اٌخٛٔسي، انمصذر: 

https://www.bct.gov.tn/bct/siteprod/arabe/page_ar.jsp?id=59.  10/06/2019حُ اٌطلاع عٍيت بخاسيخ ،

 18:26اٌساعت:

https://www.bct.gov.tn/bct/siteprod/arabe/page_ar.jsp?id=59
https://www.bct.gov.tn/bct/siteprod/arabe/page_ar.jsp?id=59


www.manaraa.com

 المخاطر المالية في البنوك التجاريةالفصل الثاني: إدارة 
 

 
51 

.   

" جماعيةمدخرات وعمى البنوك ومؤسسات القرض تكوين مدخرات ذات صبغة عامة تسمى "
في التعيدات الجارية وتمك التي تستوجب متابعة خاصة  تخصم من النتائج وذلك لتغطية المخاطر الكامنة

% 1225 ىذه المدخرات الجماعية ضمن الأموال الذاتية التكميمية في حدود نسبة احتسابويقع   (.1)صنف
ن استعادة المدخرات التي تم ع الامتناعويتعين عمى البنوك ومؤسسات القرض ، من المخاطر المتحممة

 إلى الضمانات العقارية. تكوينيا عمى الأصول المصنفة من خلال المجوء
تعادل أو  4تكوين مدخرات إضافية عمى الأصول ذات أقدمية في الصنف ييا كما يتعين عم

 التالية: سنوات لتغطية المخاطر وذلك وفقا لمحدود الدنيا 3تفوق 
 40 سنوات؛ 5و 3تتراوح بين  4قدمية في الصنف % بالنسبة للأصول ذات أ 
 70  سنوات؛ 7و 6تتراوح بين  4% بالنسبة للأصول ذات أقدمية في الصنف 
 100  سنوات. 8تساوي أو تفوق  4% بالنسبة للأصول ذات أقدمية في الصنف    

 يوم 45أقصاه ويجب عمى البنوك ومؤسسات القرض أن تمد البنك المركزي التونسي في أجل 
، حول مدى احترام المعايير الحذرة وذلك في ممحق بتقرير ،كل ثلاثي من إقفال الوضع المحاسبي في نياية

% إلى مجموع المخاطر  300وكل إخلال يتم تسجيمو تجاه أحد ىذه المعايير يضاف بنسبة ترجيح قدرىا 
 ة لاحتساب نسبة كفاية رأس المال.الجارية المستخدم

 السيولة -ثانيا
 عمى البنوك وباستمرار احترام نسبة سيولة لا تقل عن: يجب

 60  % ؛2015بداية من جانفي 
 70  % ؛2016بداية من جانفي 
 80  % ؛2017بداية من جانفي 
 90  % ؛2018بداية من جانفي 
 100  % 2019بداية من جانفي. 

 كالآتي:  ويتم احتساب النسبة المذكورة
   

 
 
 

لاحتساب نسبة السيولة سوى الأصول والخصوم والتعيدات خارج  ولا تؤخذ بعين الاعتبار
 1الموازنة والتي تكون محررة بالدينار.

                                                           
1
 ِشجع سبك روشٖ، نشرٌاث انرقابت انمصرفٍت ،اٌبٕه اٌّشوضي اٌخٛٔسي 

يوما  30مجموع الصافي للأموال الجاهزة خلال الـ نسبة السيولة = الأصول السائمة / 
 التالية
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 : السوق مخاطر -ثالثا
 انطمق جتماعية،الا القاعدة حول II بازل لمجنة I الصنف لمعايير الكامل الامتثال ضمان بيدف

 موالالا توفير خصوص في جديد شرط مشروع إعداد في 2017 سنة بداية منذ التونسي المركزي البنك
 في 2018 سنة سينطمق التونسي المركزي البنك وأن العمم مع السوق، مخاطر لتغطية الضرورية الذاتية
 بعد خيرةالأ الممسات وضع مرحمة في ىو المشروع وىذا، مندمج أساس عمى المخاطر تغطية قواعد وضع

 الذاتية موالالا حيث من ضافيةا كمفة وجود عدم خلاليا من والتي تبين الجدوى، دراسة من الانتياء
 :تغطية الى ترمي فإنيا المتطمبات الى بالنسبة أما .المالية والمؤسسات لمبنوك بالنسبة
 أسعار مخاطر أو الديون سندات عمى ر المخاط ذلك في بما لمتداول المالية لممحفظة السوق مخاطر 

 سيم؛الأ ممكية سندات بتقمبات المتعمقة والمخاطر الفائدة
 الموزانة؛ وخارج الموزانة بنود جميع تمس ان يمكن التي جنبيةالأ العملات تقمبات مخاطر 
 المخاطر جمة أو المصرفية الحسابات محفظة أو التداول محفظة من المتأتية التسوية مخاطر 

 1.المالية الصكوك عمى المقابل بالطرف المتعمقة

 الفرع الثاني: الحوكمة والمراقبة الداخمية
إلى إرساء  2016جويمية  11المؤرخ في  48القانون عدد قواعد الحوكمة الرشيدة بموجب  تىدف

تصرف سميم وحذر يضمن ديمومة البنوك والمؤسسات المالية ويحافظ عمى مصالح المودعين والدائنين 
 وترتكز ىذه القواعد عمى التزام البنوك والمؤسسات المالية بما يمي: ،والمساىمين

 يات وضع منظومة لممراقبة الداخمية تكون ملائمة لطبيعة النشاط وحجمو بما يضمن نجاعة العمم
 ؛والحفاظ عمى الأصول والتحكم في المخاطر

 ؛اعتماد قواعد لحسن إدارة مخاطر غسل الأموال وتمويل الإرىاب 
 ؛عدم توافق النيابات..( أو المصالح )الجمع بين الميام تضارب في التصرف حكاملإ تيدف سياسة انتياج 
 ؛تطوير سياسة الإفصاح المالي حول أنشطتيا 
 التوازن بين سمطات وميام مجمس الإدارة أو مجمس المراقبة وتمك المتعمقة بالإدارة العامة أو تأمين 

 .ىيئة الإدارة الجماعية، مع إعطاء قدر أكبر من الاستقلالية لمييئات التابعة لفرع المخاطر
وتيدف الإجراءات الجديدة الواردة بالقانون والتي عززت الأحكام المضمنة صمب المنشور عدد 

 إلى ما يمي: 2011ماي  20المؤرخ في  6

                                                           

 اٌبٕه اٌّشوضي اٌخٛٔسي، انتقرٌر انسنىي نهرقابت انمصرفٍت، ِشجع سبك روشٖ. 
1
  

https://www.bct.gov.tn/bct/siteprod/arabe/documents/Loi_2016_48_ar.pdf
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تأىيل مجمس الإدارة أو مجمس المراقبة من خلال إعادة تركيز صلاحياتو حول تحديد الاستراتيجية   -1
دراج معايير أكثر صرامة بخصوص تعيين أعضاء مجمس الإدارة مع اشتراط  ومراقبة الإدارة العامة وا 

 تعيين أعضاء مستقمين وأعضاء يمثمون مصالح صغار المساىمين.
 الإدارة والمدير العام في إطار منوال الحوكمة الأحادي. تكريس قاعدة الفصل بين ميام رئيس مجمس  -2
 ة: تعزيز مجمس الإدارة من خلال اليياكل المستقمة التالية لمدعم والمساعد  -3

 تساعد مجمس الإدارة أو مجمس المراقبة في الاضطلاع بمسؤولياتو المتعمقة لجنة مخاطر :
 ومراقبة المخاطر والامتثال لمتراتيب والسياسات المضبوطة في ىذا المجال. بإدارة

 تساعد المجمس في وضع منظومة مراقبة داخمية ناجعة.لجنة تدقيق : 
 دارة : مكمفة بالخصلجنة لمتعيينات والتأجير وص بتصور ومتابعة سياسة التعيين والتأجير وا 

 وضعيات تضارب المصالح.
 وذلك بالنسبة لمبنوك أو المؤسسات المالية هيئة مراقبة مطابقة معايير الصيرفة الإسلامية :

 التي تمارس عمميات الصيرفة الإسلامية.
خلال اعتماد قواعد أكثر صرامة إضفاء المزيد من الشفافية عمى إدارة البنك والمؤسسة المالية من  -4 

في مجال إدارة وضعيات تضارب المصالح وسياسة اتصال مخصصة لمعموم عبر نشر معمومات موثوقة 
دارة المخاطر وسياسة التعيين والتأجير.  وذات الصمة بيياكل الحوكمة وا 

دار  ة المخاطر وعمى البنوك والمؤسسات المالية إحداث وظائف مستقمة تتعمق بالتدقيق الداخمي وا 
ويتولى الييكل الدائم لمراقبة الامتثال بالخصوص تحديد وتقييم مخاطر عدم الامتثال  ومراقبة الامتثال.

 لمقوانين والتراتيب الجاري بيا العمل ولأفضل الممارسات وقواعد السير الجيد لممينة.

 الفرع الثالث: الرقابة عمى البنوك والمؤسسات المالية
تطبق عمميات الرقابة الحذرة عمى كافة البنوك وكافة المؤسسات المالية المقبولة في إطار 

ا لحجم ويتم تعديل مدى تطبيق ىذه العمميات وتواتره وفق ،2016جويمية  11 المؤرخ في 48القانون عدد 
وسيتم قريبا توسيع نطاق الرقابة الداخمية التي  ونمط المخاطر وخصوصيات البنوك والمؤسسات المالية.

 تجري عمى أساس فردي لتشمل بعدا موحدا.
 الرقابة الدائمة   -أولا

 يستند إجراء الرقابة الدائمة عمى الأدوات الرئيسية التالية:
 ؛وسنوية(دورية )شيرية وربع سنوية التقارير ال -1
التبادل المنتظم والمنظم مع المراسمين صمب البنوك والمؤسسات المالية بيدف إدراك خصائص  -2

دارة المخاطر رساء أنظمة قياس وا   ؛المخاطر لدى ىذه المؤسسات وا 

https://www.bct.gov.tn/bct/siteprod/arabe/documents/Loi_2016_48_ar.pdf
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 ؛الدليل المنيجي لتقييم البنوك والمؤسسات المالية -3
 ؛المنظومة التونسية لترقيم البنوك والمؤسسات المالية -4
تموقع البنوك والمؤسسات المالية والتي تتمثل في مجموعة من المؤشرات المتعمقة بتطور  مؤشرات -5

وضعية كل بنك أو مؤسسة مالية بالمقارنة مع تطور القطاع بما يمكن من توفير مؤشر مرجعي 
 1 يتيح قياس التموقع بالمقارنة مع القطاع بأكممو.

 الرقابة الميدانية  -ثانيا
وتيدف ة، الدائمة بإجراء رقابة ميدانية تخص موضوعا معينا أو تكون شامم يتم استكمال الرقابة

ميام التفقد إلى التقييم لطبيعة ونوعية المخاطر الجارية لدى البنوك والمؤسسات المالية ورصد قدرتيا عمى 
ىا وىي تمكن من دراسة مدى توافق التنظيم الداخمي لممؤسسة مع طبيعة أنشطتيا ومخاطر  ،التعامل معيا

 وتقييم أنظمتيا لممراقبة والتحكم في المخاطر.
 وسبع عام طابع ذات واحدة ميمة بين موزعة ميدانية، تفقد ميمة 13 تنفيذ 2016 سنة خلال تمو 

 قبل من عميو مصادق سنوي برنامج أساس عمى إنجازىا تم وقد ظرفية، ميمات وخمس موضوعية ميمات
 عمى المذكورة التفقد ميمات خلال التركيز تم وقد، موثقة مرجعية أطر وباعتماد المركزي البنك محافظ
 :التالية الجوانب
 ؛الإرىاب وتمويل موالالأ غسل مكافحة آلية 
 ؛الائتمان مخاطر 
 ؛السيولة مؤشر 
 اثنين لبنكين الييكمة إعادة برنامج تركيز متابعة. 

 صندوق ضمان الودائع البنكية -ثالثا
لضمان الودائع البنكية، في شكل مؤسسة عمومية تتمتع أحدث القانون البنكي صندوقا 

بالشخصية المعنوية وبالاستقلال المالي والإداري ويبمغ رأس مال الصندوق خمسة ملايين دينار يكتتب 
 بالتساوي بين الدولة والبنك المركزي التونسي.

توفر وييدف الصندوق بالأساس إلى حماية المودعين حيث يتولى تعويضيم في صورة عدم 
كما يمكن لمصندوق بغرض الإسيام في الاستقرار المالي، التدخل بطريقة وقائية ووفقا لشروط ، ودائعيم

 صارمة في عممية إنقاذ بنك يمر بصعوبات ويتم التدخل من خلال:
 في وضعية تعثر.د منح تمويل مضمون أو مسك مساىمة في رأس المال وذلك لفائدة البنك الذي يع 
 مال مؤسسة المناوبة. المساىمة في رأس 

                                                           
1
 .ِشجع سبك روشٖ، نشرٌاث انرقابت انمصرفٍت ،اٌبٕه اٌّشوضي اٌخٛٔسي 
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 ويعد الانخراط في صندوق ضمان الودائع البنكية إجباريا بالنسبة لكافة البنوك.
قواعد تدخل وتنظيم وتسيير  2017 المؤرخ في فيفري 268 عدد الأمر الحكوميوقد ضبط 

في معالجة  ،صندوق ضمان الودائع البنكية والقواعد المتعمقة بالانخراط فيو وتعويض المودعين
 .الصعوبات البنكية

 حترازيالا الإطار تعزيز -رابعا
 قام وقد ،2016 سنة من ولالأ النصف في المصرفية لمرقابة الخماسي العمل برنامج تنفيذ بدأ

 : التالية بالمتطمبات المتعمقة بالإجراءات بالفعل التونسي المركزي البنك فريق
 المخاطر لتغطية الذاتية موالالأ من محدد رصيد توفير ضرورة ،2016 المالية السنة من اعتبارا 

 من % 15 (ساسيالأ المؤشر مقاربة الصدد ىذا في التونسي المركزي البنك اعتمد وقد، التشغيمية
 .ةالذاتي موالالأ من تأمينو الواجب الرصيد لاحتساب )الصافي البنكي الناتج

 75إلى % 100 من نسبتيا في بالتخفيض وذلك لممخاطر المرتبطة طرافالأ تعرض حدود تقييد % 
لى 2017 سنة نياية في  .2018 سنةنياية  في % 25 وا 

 تقييم نظام بإرساء (2016 لسنة 06 رقم المنشور لمقتضيات طبقا(المالية والمؤسسات البنوك إلزام 
 مساعدة بوسيمة أولى، مرحمة في تمكينيم، بيدف (SNI) المقابمة للأطراف القرض ر لمخاط داخمي
 مخاطر إدارة في فاعمة وقائية وأداة القروض، اسناد مجال في القرار اتخاذ صعيد عمى ناجعة

عداد المخاطر حسب معدلة تعريفات وضع مع القرض،  لتطبيق ثانية، مرحمة في المؤسسات، ىذه وا 
 طريق خرائط المالية والمؤسسات البنوك قدمت وقد .الذاتية موالالا لتخصيص الداخمية المقاربات

 لمخاطر داخمي تقييم نظام لوضع الزمني والجدول اتخاذىا تعتزم التي الإجراءات بوضوح ترسم
 .الذكر آنف المنشور لأحكام وفقا المقابمة للأطراف الممنوحة القروض
 بمراجعة 2017 سنة من ولالأ النصف خلال التونسي المركزي البنك قام التوجو، ىذا إطار وفي

 مكافحة نطاق في المخاطر لإدارة الداخمية الرقابة قواعد بوضع المتعمق 2013 لسنة 15 عدد المنشور
صدار الإرىاب وتمويل موالالا غسل عمميات  حترازيةوالا المحاسبية التقارير إعداد كيفية حول منشور وا 

 .1السوق مخاطر لمواجية الضرورية الذاتية موالالأ توفير متطمبات إرساء في والشروع والإحصائية،
 
 
 

  

                                                           
1
 ِشجع سبك روشٖ. ،2016، انتقرٌر انسنىي نهرقابت انمصرفٍتاٌبٕه اٌّشوضي اٌخٛٔسي،  

https://www.bct.gov.tn/bct/siteprod/arabe/documents/Decret_2017_268_ar.pdf
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الفصل خلاصة  
  

تتعرض البنوك في العصر الحالي إلى مخاطر عديدة ومختمفة وىذا لاختلاف مصادرىا، وتتفاقم 
ىذه المخاطر بسبب عدة عوامل منيا العولمة وما أفرزتو من ظواىر، واشتداد المنافسة المحمية والخارجية 

حجم الموجودات خارج الميزانية بالإضافة إلى تغير طبيعتيا، مما دعا إلى إعادة تقييم البنوك  وتزايد
 لممخاطر التي تواجييا وضرورة تبني النظم الفعالة لإدارتيا.

ومن أجل إدارة ىذه المخاطر أصبح لزاما عمى البنوك أن تتخذ إجراءات لازمة لمتعرف عمى ىذه 
ة لمحد من آثارىا والتحكم فييا وتسييرىا، فقد جاءت لجنة بازل لمرقابة المخاطر ووضع إجراءات مناسب

والإشراف المصرفي بجممة من القواعد التي من شأنيا أن تفعل ىذه الإدارة وتجعميا أكثر نجاحا، والتي 
عرفت عدة إصدارات خصوصا فيما يتعمق بمعيار كفاية رأس المال، باعتبار رأس المال ىو خط الدفاع 

 اتجاه ىذه المخاطر.الأول 
ي العالمي ية دورا ىاما في تحقيق الاستقرار في النظام البنكبنكلعبت لجنة بازل لمرقابة ال

ءم مع التطورات والمستجدات العالمية التي جعمت معايير الرقابة عين بما يلاوحماية المودوضمان كفاءتو 
 تتخطى الحواجز المحمية لتصبح معايير دولية.
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 تمهيد   
 

إدارة ب لمرتبطةبعد أن تنولنا في الفصمين النظريين الأول والثاني إلى أىم المفاىيم الأساسية ا
، والدور الفعال الذي تمعبو لجنة بازل في إدارة ىذه المخاطر والرقابة البنوك التجاريةالمالية في  المخاطر

عمى البنوك، سوف نتناول في ىذا الجانب التطبيقي من الدراسة إلى دراسة حالة بنكين تونسيين كنموذج 
حيث وقع اختيارنا عمى البنك العربي التونسي  لمعرفة أىمية إدارة المخاطر في تحسين عمل البنوك،

 والبنك الوطني الفلاحي المذان يعتبران من أىم البنوك العمومية في تونس.

 :مو إلى مبحثين وىماالإلمام بمختمف جوانب موضوع ىذا الفصل ارتأينا تقسيومن أجل 

 ATB المبحث الثاني: آليات وأساليب إدارة المخاطر بالبنك العربي لتونس

  BNAإدارة المخاطر بالبنك الفلاحي الوطني المبحث الثالث:
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 خاطر بالبنك العربي لتونسم: أساليب إدارة الولالمبحث ال 

يتعرض البنك العربي لتونس لعديد من المخاطر مثمو مثل أي بنك تونسي او عربي، يسعى 
جاىدا لتحكم فييا وسيطرة عمييا بقدر الامكان، لذلك يضع سنة بعد سنة مجموعة من الاجراءات 

المبحث سنرى  الاحترازية مع آفاق السنة التي تمييا لممخاطر المالية التي تعترض نشاط البنك، في ىذا
 ىذا المبحث ما لي:   أىم المؤشرات المالية، وعميو سيتضمن سنقيس يقوم البنك بإدارة المخاطر ومن ثم كيف

 لتونس العربي البنك تقديمالمطمب الاول: 
 ATBرة المخاطر من قبل البنك العربي لتونس إداأليات : الثاني المطمب
 لتونس العربي لمبنك البنكية المؤشرات أهم حساب: الثالث المطمب

 البنك العربي لتونستقديم المطمب الول: 
من أىم البنوك في السوق التونسية من خلال حضوره الدائم ونشاطو  يعد البنك العربي لتونس

قتصادية عبر مختمف النشاطات التي يقوم بيا وفي ىذا المطمب محوظ وكذا مساىمتو في التنمية الاالم
 .البنك العربي التونسي مسوف نتطرق إلى تاريخ وميا

 تاريخ البنك العربي لتونسالفرع الول: 
 1982جوان  30البنك العربي لتونس ىو بنك تجاري يعمل وفقا لمقانون التونسي، تأسس في 

ل ميمة البنك تتمث، ش أ ع وبمساىمة الأشخاص الطبيعيين التونسيين تونس من البنك العربيبإدماج فرع 
قام . التنمية المالية والاقتصادية لمبلاد من خلال تقديم خدمات بنكية متميزة ومتنوعةفي الإسيام في دفع 
مة وتطوير الأصل التجاري الذي منذ تأسيسو بوضع سياسة نشيطة لمتنظيم والييك البنك العربي لتونس

 .حيط تنافسي يتسم بالحراك المستمربموقع متميز في م يحظىولذلك أصبح  ،مو البنك العربيقد
 ستراتيجية لمتفرع والتيابتطوير البنك  لاستفادة من الفرص الجديدة المتاحة بالمجال، قامل

ل فرع ويشغ 131م البنك العربي لتونس أكثر من يظو  .ةترجمت في الوقت الراىن بخمق مؤسسات مختص
ومن أىمّ محاور سياسة تنمية البنك قصد تعزيز ، موظف في كامل أنحاء الجميورية 1300أكثر من 

 : موقعو بالسوق المحمية ولتوسيع مجال عممو
 دون تجاىل اليدف الرئيسي )الشركات الصغرى والمتوسطة  التوجو نحو سوق القطاع الخاص

 .والشركات الكبرى(
 1 .تنمية روح التعاون الجماعي بين البنك وفروعو 

                                                           
 بتارٌخ. نقلا على الموقع: من البنك العربً لتونستم تحمٍلو  1  

www.atb.tn،   10:22، على الساعة 01/06/2012 بتارٌختم الاطلاع علٍو 

http://www.atb.tn/
http://www.atb.tn/
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 ATBلثاني: مهام بنك الفرع ا
 يمي: فيما الميام ىذه تمخيص يمكن و ميامو توسيع البنك العربي التونسي إلى فروع توسيع أدى

 ؛والأربـاح والنـمو ،لمساىـمين من حيث ديمومة المؤسسةنتظـارات االاستجـابة لإ 
 شعاعو في الأسواق المستي  ؛ارات الحرفاءظنتدفة بتقديم خدمات مرضية تستجيب لإدعم ريادة البنك وا 
 ؛عمل سميم يُشجّع عمى الجيد ونكران الذات دعم محيط 
 قتصادية والحضارية لممنطقةمجيود التنمية الا المساىمة في لمن خلا تدعيم مبدأ المؤسسة المواطنية. 

 ونستلآفاق المستقبمية لمبنك العربي لا: لثالفرع الثا
ابيا بالسوق إيجر البنك العربي لتونس منذ تأسيسو بنسق سريع وىو قادر عمى ترسيخ مكانتو تطو 

  ، حيث يتم اتباع استراتيجية تجارية تتمخص في المحاور التالية:ةوتحقيق مردودية مرضي
 متابعة تطوير الأنشطة بنسق سريع عمى أساس القرب والابتكار وجودة الخدمات. 
 الكبرى وذلك عمى المستوى  دعم البنك العربي لتونس لممؤسسات الصغرى والمتوسطة والمؤسسات

 ؛والمغاربي مع الاستفادة من الانتماء إلى مجموعة البنك العربي الوطني
  متابعة تطوير اليياكل الأساسية لتكنولوجيا المعمومات والعمميات المصرفية الالكترونية التي تقوم

 ؛(الانترنيت، الرسائل القصيرة، اليواتف الجوالة عبر المصرفية الخدمات ) عمى التكنولوجيا المتطوّرة
  ؛نظم إدارة الجودةإرساء 
  وضع مخطّط تنظيمي لاستكمال وتعزيز الييكل الحالي، والذي يستيدف أنشطة قطاعات "تجارة

 ."التجزئة" والشركات

 ATBبنك : الهيكل التنظيمي لالرابع فرعال

الييكل التنظيمي الأداة الفعالة لتسييل عممية التسيير داخل أي مؤسسة ميما كان نوعيا،  يعتبر
 حجميا وطبيعة نشاطيا، ويمكن إيضاح الييكل التنظيمي لمبنك العربي التونسي من خلال الشكل الموالي:
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 التونسي العربي لمبنك التنظيمي : الهيكل20الشكل رقم 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المدير العام

الإدارة المركزية لنظمة 
 المعمومات

 

ةالإدارة المركزية لمجود  

 الإدارة المركزية لمشركات

مسؤول عن القطب 
 المالي

المدير العام  مساعد
قطاع العمميات 
 والشؤون الإدارية

لإدارة المركزية لمبيع ا
 بالتجزئة

 

 الإدارة المركزية لممخاطر
 

الإدارة المركزية لمشؤون 
القانونية وتحصيل 

 الإدارة المركزية لمقروض
 

الإدارة المركزية لمتدقيق 
 والتفقد الداخمي

 

 دائرة العمميات المركزية

مساعد المدير العام 
 قطاع وحدات العمال

لمخزينة الإدارة المركزية  

الإدارة المركزية لمموارد 
 والخدمات البشرية

 دائرة الامتثال
 

  :الرابط التالًمتوفر على ، 2016لسنة التقرٌر السنوي للبنك العربً لتونس  :المصدر
https://www.bct.gov.tn/bct/siteprod/arabe/page_ar.jsp?id=2016 20:00، على الساعة،09/06/2019، بتارٌخ 

https://www.bct.gov.tn/bct/siteprod/arabe/page_ar.jsp?id=2016
https://www.bct.gov.tn/bct/siteprod/arabe/page_ar.jsp?id=2016
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 ATB رة المخاطر من قبل البنك العربي لتونسإدا: أليات ثانيالمطمب ال

، كما اتخذ عدة إجراءات المالية مخاطرلالمرتبطة بإدارة ا مجموعة من المجان وضع البنك
دارتيا  وتدابير لتحكم   سنتعرف عمييا في ىذا المطمب.فييا وا 

 المخاطر في التصرف الفرع الول: لجنة
المخاطر  ومراقبة إدارةاتجاه بمسؤولياتو في القيام مجمس الإدارة  ةساعدوم تعزيزوتيدف ل

 انواع كل في التصرف استراتيجية وضع المجنة ليذه لممعايير الدولية أبرزىا لحنة بازل، يعودل والامتثا
 6 المجنة ىذه ليا، تجتمع التعرض سقوف وتحديد وتحميميا )العمميات السيولة، السوق، الائتمان،(المخاطر

 إلى جانب ىذه المجنة يوجد لجان أخرى أىميا ما يمي: سنويا. مرات

 لمقروض العميا المجنة -أولا
 نوعيا كان ميما القروض عمى الحصول طمبات في وتقرر وتنظر ادوري تجتمع المجنة ىذه

 مال رؤوس في المباشرة المساىمة العمميات جميع وكذلك (وغيرىا التوطيد، المباشرة، الاستثمارية،)
 .تفويت إعادة باتفاقية المسندة الشركات

 :الخزينة لجنة -ثانيا
 البنك أنشطة مؤشرات وأىم ةوالمالي ةالنقدي الأسواق رتطو  لمتابعة يوميا تجتمع المجنة ىذه

 .النشاط ليذا السميمة الإدارة لضمان تنفيذىا يتعين التي الإجراءات بشأن قرار واتخاذ
 الحوكمة لجنة -ثالثا

 شؤون إدارة عمى للإشراف نشاطو ممارسة من الإدارة مجمس تمكين عمى لجنةىذه  وتحرص
 والييكل ستراتيجيةالا التوجيات برصد المجنة تقوم الإطار ىذا في، سلامتو عمى الحفاظ مع البنك

 1.اسنوي تينمر  جنةالم ىذه تجتمع المينة متطمبات مع يتماشى بما لمبنك التنظيمي

 

 

 

 
                                                           

1
 مرجع سبق ذكره. ،2016لسنة  تونسلقرٌر السنوي للبنك العربً الت 
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 الائتمان الفرع الثاني: مخاطر
لقد قام البنك العربي التونسي بتصيف مخاطر الائتمان إلى أربعة اصناف، كما قام بعدة 

    .لتحكم بمخاطر الائتمان سنقدميا في مالي 2015، و2016إجراءات خلال سنتي 

 :القروض تصنيف -اولا
 التونسي المركزي البنك منشور لأحكام طبقا التعيدات تصنيف يتم اللازمة المخصصات لتقدير

 :يمي كما بيا المتعمقة المخاطر حسب 12/04/2011في  المؤرخ 04 عدد والمنشور 1991 لسنة 24 عدد
 عادية مخاطر  
 خاصة متابعة تتطمب مخاطر  
 الآجال في استخلاصيا في مشكوك مخاطر  
 الآجال في كميا استرجاعيا يصعب مخاطر  
 استخلاصيا من ميؤوس شبو مخاطرة ذات مخاطر  

 :يمي بما بالتحكم يتعمق فيما:  2016سنةلمبنك ل الائتمان مخاطر التحكم فيكيفية  -ثانيا
 التسييلات؛ وتصنيف تقييم منظومة عمى المصادقة 
 والمساىمات؛ التسييلات تقييم مشروع قيادة 
 المركزي؛ البنك طرف من الائتمان والمطموبة بمخاطر المتعمقة والإحصاءات الجداول انجاز 
 الائتمان. مخاطر لمتابعة اللازمة والوثائق التقارير انجاز 

 :التالية المشاريع انجاز 2017 سنة خلال
 الحرفاء؛ لكل داخمي ترقيم انجاز 
 الائتمان؛ لمخاطر قيادة لوحة انجاز 
 الآلي؛ التصنيف لمشروع الثانية المرحمة تنفيذ 
 التصنيف. اجراءات مراجعة 

 التشغيمية الفرع الثالث: المخاطر
 :حول أساسا البنك نشاط فتركز

 التشغيمية؛ لممخاطر قيادة لوحة انجاز 
 البنك؛ سيولة حول الدورية التقارير انجاز 
 عنو؛ تنجر قد التي والمخاطر البنك موظفي اعمار ليرم دراسات 
 المخاطر عند القيمة منظومة تطوير Value at Risk  السوق مخاطر وتقييم لمتابعة. 
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  2017لسنة مخاطر التشغيل أليات إدارة  
 الرقابة  لمخاطر الذاتي التقييم منظومة تركيز Risk Control Self Assessment 
 بالبنك؛ المخاطر خارطة انجاز 
 البنك؛ وحدات بمختمف المخاطر التشغيمية عمى الرقابة ممثمي لتقارير إطاري مثال انجاز 
 السوق. لمخاطر الضغط اختبارات انجاز  

  مبنك العربي لتونسل والمخاطر البنكية أهم المؤشراتقياس المطمب الثالث: 

في ىذا المطمب عرض وقياس أىم النسب المالية المستخدمة في التحميل المالي وكذا مؤشرات 
حسب التقرير السنوي لمبنك  مؤشرات المخاطر البنكية الممكن حسابيا قياستطور نشاط البنك كما سنقوم ب

  العربي لتونس في ما يمي:

 0202-0202لسنتي  ATBالاول: قياس تغير أهم نتائج لمبنك الفرع 
واليدف  منيا معرفة مدى تغير نشاط البنك  ،2017-2016بين سنتي  بمقارنة النتائجوتكون 

 ومن ثم استخلاص أىم نتائج وتوصيات. والبحث حول اسباب ىذا التغير ،سواء بالزيادة او النقصان

 رقم الاعمال -أولا 
أو مؤسسة مالية فيدف أي بنك تجاري ىو تعظيم  الاعمال اىم ايراد لي أي بنكيعتبر رقم 

الارباح، فأي تغير طفيف بالانخفاض أو الزيادة يوثر عمى نشاط البنك بشكل رئيسي وعمى لنتيجة 
 :من خلال التمثيل البياني التالي ويمكن تمثيل نسبة تغير رقم الأعمال لمبنك الصافية كذلك.

 لمبنك العربي لتونس رقم الاعمال: نسبة تغير 20 رقمشكل ال
                   
                     دينار مميون: الوحدة                     

 نسبة التغير  0202 0202 المؤشر
رقم 

 % 09.40   382 904 الاعمـــــال

 
 

 .2017-2016بالاعتماد عمى التقرير السنوي لمبنك العربي لتونس لسنتي  من إعداد الطالبتين المصدر:
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مميون دينار  439ليصل  % 14.92 بنسبة الأعمال رقم رنلاحظ تطو  شكل السابقمن خلال ال
  .ب توسع في نشاط البنك خاصة الاستثماريبسب 2016لسنة  382مقابل  2017سنة 

 صافي ناتج البنكي  -ثانيا
 المؤشرات المالية لدراسة الوضعية المالية. يعد أىم

 لمبنك العربي لتونس : نسبة تغير صافي ناتج البنكي29 الشكل رقم
 

 دينار مميون: الوحدة                           
 نسبة التغير  0202 0202 المؤشر

صافـي ناتـج 
 %00.04 000 002 البنكــي

 
 

 . 2017-2016بالاعتماد عمى التقرير السنوي لمبنك العربي لتونس لسنتي  من إعداد الطالبتين المصدر:

مميون  236الى  2016دينار سنة مميون  212نلاحظ أن قيمة صافي الناتج البنكي ارتفعت من 
وتعتبر نسبة منخفضة  بسبب عدم تحسن في  %11.29، بنسبة تغيير قدرت ب 2017دينار تونسي سنة 

  بشكل كبير. مجال الاعمال التجارية

 النتيجة الصافية  -ثالثا
، وفي ما يمي تمثيل بياني لتغير نتيجة البنك وتعتبر من المؤشرات اليامة لموضع المالي لمبنك

 :كالآتي
 0202-0202لسنتي  ABTلبنك : التمثيل البياني لتطور النتيجة الصافية 20 الشكل رقم

 
 دينار الوحدة: مميون                        

 نسبة التغير 0202 0202 المؤشر
النتيجــة 
 الصافيـــة

30 92 (09.40%) 

 
 

 .2017-2016من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى التقرير السنوي لمبنك العربي لتونس لسنتي المصدر: 
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مميون  30إلى  2016دينار تونسي عام مميون  46نلاحظ أن النتيجة الصافية انخفضت من 
وىذا راجع لارتفاع الاعباء خاصة مع تراجع (، %34.82)ب  قدرت تغيير بنسبة 2017دينار تونسي لعام 

 نواتج البنك أىميا ضعف مداخيل الاستثمار.

 مجموع الصول  -رابعا
التمثيل البياني لتغير و  ،ةده المالية المحصمة في فترة معينمات البنك لموار اتظير مجموع استخد

 :كما يميمجموع الأصول 
 0202-0202لسنتي  ABTلبنك ول الصـ مجموع : التمثيل البياني لتطور22 الشكل رقم

 
 دينار مميون: الوحدة                       

 نسبة التغير 0202 0202 المؤشر
مجموع 
 الأصـــول

2020 0904 02.2% 

 
 
 .2017-2016بالاعتماد عمى التقرير السنوي لمبنك العربي لتونس لسنتي  من إعداد الطالبتينالمصدر:  

 مجموع الخصوم  -خامسا
والتمثيل البياني لتغير  ،تمثل مجموع موارد البنك المالية المحصل عمييا خلال فترة الدراسة

 :وع الأصول كما يميممج
   0202-0202لسنتي  ABTلبنك وم مجموع الخصـ التمثيل البياني لتطور: 22 الشكل رقم

 
 دينار مميون: الوحدة                          

 نسبة التغير 0202 0202 المؤشر
مجموع 
 الخصــــوم

2020 0904 02.2% 

 

 . 2017-2016من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى التقرير السنوي لمبنك العربي لتونس لسنتي  المصدر
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 2016مميون دينار سنة  5من خلال الجدولين أعلاه أن إجمالي الميزانية ارتفعت من  نلاحظ
حيث أن قيمة الأصول ارتفعت  %17.6ب  قدرت تغيير بنسبة 2017مميون دينار تونسي سنة  6إلى 

 وىذا ارتفعت راجع إلى توسع في محفظة الاستثمار وزيادة في الأصول الثابتة.

 عدد العمال  -سادسا
 التغير تظير نسبةي من خلال الشكل الموال ،ىذا المؤشر مساىمة في امتصاص البطالةيظير 
 :في عدد العمال

 0202-0202لسنتي  ABTبنك : التمثيل البياني لتطور عدد العمال 24 الشكل رقم
 
 

 نسبة التغير 0202 0202 المؤشر

 % 0.2 0092 0040 عدد العمـــــال
 

 

 .2017-2016الطالبتين بالاعتماد عمى التقرير السنوي لمبنك العربي لتونس لسنتي من إعداد المصدر: 

، بنسبة 2017موظف عام  1382إلى  2016موظف سنة  1347ارتفع عدد عمال البنك من لقد 
 وىذا نتيجة لتوسع خدمات البنك ونشاطو. %2.6تغير 

 نتيجة الاستغلال  -سابعا
 نتيجة الاستغلال في الشكل التالي: نسبة تغير وتظير

 0202-0202لسنتي  ABTلبنك : التمثيل البياني لتطور نتيجة الاستغلال 24 الشكل رقم 
                                   

 دينار مميون: الوحدة                         
 نسبة التغير 0202 0202 المؤشر
نتيجة 
 الاستغلال

92 00 (00.0 %) 

 

 .2017-2016من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى التقرير السنوي لمبنك العربي لتونس لسنتي المصدر: 
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 % 25.3بنسبة انخفاض بمغت مميون  40ألف دينار إلى  51نلاحظ تراجع في نتيجة الاستغلال 
 وىدا راجع لارتفاع اعباء الاستغلال وتراجع إراداتيا.. 2017و 2016 بين سنتي

 أهم المؤشرات البنكيةتطور : الثاني الفرع

رير السنوي لمبنك في ىذا الفرع سنعرض مؤشرات تطور نشاط البنك التي تم استخراجيا من التق
 عل اىميا نسبة ملاءة البنك. العربي لتونس ل

 لمبنك العربي لتونس تطور أهم المؤشرات البنكية :24 الجدول رقم
0202 0202 0200  

 نسبة السيولة % 80,26 % 89,77 % 49,92
 نسبة الملاءة % 00.40 % 00.24 % 02.42
 الذاتية الأموال مردودية % 12,2 % 4.0 % 4,00

 .2017-2016التقرير السنوي لمبنك العربي لتونس لسنتي  منالمصدر: 

من الجدول أعلاه نجد في ما يخص نسبة ملاءة البنك أي نسبة كفاية راس المال فقد تجاوزت 
بمعدل  2015، حيث سجمت أعمى نسبة سنة %10الحد الادنى المطموب من البنك المركزي التونسي وىو 

كذلك تجاوز فييا النسبة )  % 94، إضافة لنسبة السيولة التي وصل البنك فييا إلى % 12.83بمغ 
، وعميو فيمكن القول ان البنك في وضع مالي جيد وحقق وىي أعمى نسبة( المطموبة من البنك المركزي 

ىدف الأمان والسيولة ىذا ما سيزيد من ثقة المودعين، ويتضح أن البنك سعى جاىدا لمتحقيق المعايير 
 المجنة خاصة نسبة السيولة والملاءة.العالمية لمجنة بازل والوصول إلى النسب التي وضعتيا 

 البنكية لمبنكقياس المخاطر الفرع الثالث: 

حسب المعطيات الموجودة في يتم احتساب المخاطر البنكية وفق عدة مؤشرات ونسب مالية، و 
 :لقد استطعنا حساب المؤشرات التاليةتقرير السنوي لمبنك اعربي لتونس 
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 نك العربي لتونسلمبس المخاطر يايقم حساب :02 الجدول رقم
 0202 0202 

 الائتمانية المخاطر تغطية مؤشرات
 % 9,00 % 0,04 مخصص الديون المشكوك في تحصيميا / إجمالي القروض

 مخاطر السيولة مؤشرات
% 20,00 % 20,02 الودائع الأساسية /إجمالي الأصول  

% 22,90 % 20,22 القروض/ إجمالي الأصول  

% 44,0 % 42,04 الودائعالقروض/   

 مخاطر التشغيلمؤشرات 

% 9200,4 /عدد العمال إجمالي الأصول  9200,2 %  

 02.04 00.02 مصروفات العمالة / عدد العاممين 
.2017-2016من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى التقرير السنوي لمبنك العربي لتونس لسنتي  المصدر:  

  من الجدول أعلاه يتبين ما يمي: 
بالنسبة لمديون المشكوك في تحصيميا إلى إجمالي  % 6و 5سبة مخاطر الائتمان بين ننلاحظ أن   -1

القروض، وىي نسبة منخفضة وىو ما يدل عمى أن البنك في وضع جيد ومريح ولا يعاني من تراجع 
 محفظة الائتمان.

بالنسبة  2016سنة  % 89,5أعمى نسبة وصمت ، % 60السيولة مرتفعة وجميعيا تجاوزت نسب  -2
قروض قادر عمى تمويل القروض بالودائع، أما نسبة ال لمقروض إلى الودائع وىي تدل عمى أن البنك

إلى الاجمالي الأصول فارتفاعيا يبين عدم التنويع في اصول البنك، وفيما يخص ارتفاع نسبة 
 أن البنك محافظ عمى ثقة المودعين.الودائع الأساسية إلى إجمالي القروض يدل عمى 

 مؤشرات مخاطر التشغيل يظير حسن إدارة البنك ليذه المخاطر. -3
الوضع العام ن فإالنسب المالية ومؤشرات المخاطر التي يتعرض ليا البنك من خلال تحميل 

لمبنك جيد ولا يتعرض لمخاطر عالية، حقق البنك ىدف السيولة والأمان ما يعطيو اريحية أكثر في تعامل 
في انخفاض وضعف نسب المردودية،  وىو يظير جميلكن ربحية البنك ضعيفة لمغاية مع المودعين. 

 عمى الأمان والسيولة فقط رغم توسع البنك في الاستثمار. لذلك عمى البنك ان يركز عمى الربحية لا
 لممودعين. السعي لاستقطاب أكبر عدد ممكن منو 
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 BNA : إدارة المخاطر بالبنك الفلاحي الوطنيالمبحث الثاني 

يعتبر من اىم البنوك الذي  BNAتتعدد البنوك العمومية التونسية منيا البنك الوطني الفلاحي 
لذا سنرى في ىذا المبحث  ،، يسعى ىذا البنك لمتحكم والادارة الجيدة لممخاطر التي يتعرض ليافي تونس

البنكية ة مخاطرة وكذا دراسة الوضعية المالية لمبنك من خلال قياس أىم مؤشرات أساليب البنك في ادار 
  وكذا قياس المخاطر المالية، ىذا من خلال المطالب التالية: 

 BNAتقديم البنك الوطني الفلاحي التونسي المطمب الاول: 
 BNAالبنك الوطني الفلاحي إدارة المخاطر من قبل أليات : المطمب الثاني

  الفلاحي الوطني لمبنك والمخاطر البنكية المؤشرات أهمقياس : الثالث المطمب

 BNAالتونسي البنك الوطني الفلاحي تقديم : ولالمطمب ال 

من أىم البنوك الموجودة في تونس لما لو من أىمية اقتصادية  الفلاحي الوطني البنكتبر يع 
واجتماعية، وىو بنك عمومي يختص بالقيام بمختمف العمميات التجارية، ومن خلال ىذا المطمب سوف 

 نتطرق إلى نشأتو وأىم أىدافو بالإضافة إلى آفاقو المستقبمية.

 BNA الفرع الول: نشأة البنك الوطني الفلاحي

، بعد ثلاث سنوات من استقلال تونس، حيث 1959جوان  01الفلاحي في  الوطني نشأ البنك
كان حدث لمسيادة الوطنية، وفي ذلك الوقت تم تمويل الزراعة من قبل نظام الائتمان الزراعي السابق 

وجمعيات الادخار التونسية  Caisse Fonciéreو  Caisse Mutuelle de Crédit Agricoleالذي أنشأتو
 يا مع ىياكل المحمية.وتكييف

أكتوبر  10حبيب بورقيبة في التم افتتاح البنك الوطني لمفلاحة رسميا من قبل الرئيس السابق 
 تمان الزراعي وتشجيع تنمية الزراعة.ئمن خلال إنشاء ىذا البنك أرادت الحكومة توحيد الا. 1959

 BNA الفلاحي الوطني الفرع الثاني: أهداف البنك

 فيما يمي: الفلاحي الرئيسية لمبنك الوطنيتتمثل الأىداف 
 تعزيز روح ريادة الأعمال ودعم التنمية الإقميمية؛ 
 دعم مبادرات خمق فرص العمل؛ 
 يساىم في الانتعاش الاقتصادي والعدالة الاجتماعية  لبلاده؛ 
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  في الزراعة أو الصناعة أو التجارة ىي نقطة لمتوظيف وتنميةيعتبر البنك أن أي مساحة سواء 
 الاقتصاد؛

 تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كوسيط مالي لتشجيع الأفكار الجديدة؛ 
 يقدم البنك مساىمة كبيرة في تحقيق عقد النمو الاقتصادي في تونس. 

الفلاحي في شراكة مع المعيد العربي لأصحاب الأعمال  وفي ىذا السياق دخل البنك الوطني       
(IACE،) ودعمت المبادرة المم( تازةStar-up Tunisia Expo التي نظمتيا ،) بميس دو قام شركة تونس

برعاية العديد من الفعاليات الأخرى وشارك في العديد من الأحداث الإقميمية بما في ذلك خيمة تنظيم 
، واليدف من ذلك ىو تشجيع الأفكار الجديدة ومشاريع الأعمال المشاريع وكأس الأعمال الإبداعية

 1لكشف عن مواىب تنظيم المشاريع الجديدة والمشاركة في خمق فرص العمل.المبتكرة، وا

 BNAالفلاحي  الوطني الفرع الثالث: الآفاق المستقبمية لمبنك

أجل مواصمة تحقيق الأىداف المحددة في خطة أعمال البنك وتوحيد محفظتو وتعزيز قوتو  من       
 المالية وتحسين أدائو يسعى البنك لبذل جيود معتبرة في السنوات القادمة من خلال تركيزه عمى:

 التحسين المستمر لمؤشرات الأداء؛ 
 سيولة البنك من خلال تعزيز العدوانية التجارية في جمع ودائع مستقرة وتحسين فرص العمل؛ تحسين 
 تنويع المحفظة التجارية لضمان وجود علاقة أفضل بين أداء الائتمان وجودة المخاطر؛ 
  الاستمرار في تنظيف محفظة القروض من خلال تحسين جيود التحصيل وبيع الذمم المدينة لشركة

 التحصيل؛
 صلاح نظام المعمومات من خلال الاستحواذ عمى الخدمات المصرفية العالمية؛إ 
 تحديث الشبكة من خلال إعادة ربط الوكالات وفتح منافذ مبيعات جديدة؛ 
 تعزيز رأس المال الأساسي؛ 
  وضع خطة عمل ذات أولوية لتحسين إدارة المخاطر من خلال السيطرة عمى المخاطر الملازمة لبيئة

     2ك.ونشاط البن

 BNA : الهيكل التنظيمي لمبنك الوطني الفلاحيرابعالفرع ال
 الفلاحي من خلال الشكل الموالي: الوطني لمبنك يمكن ايضاح الييكل التنظيمي 

 
                                                           

.22:12 على الساعة، 20/06/2012 ، بتارٌخ http://www.bna.tn ،نقلا من الموقع 
1 
2
  .22:45 على الساعة ،20/06/2012 ، بتارٌخhttp://www.bna.tn نقلا من الموقع، 

http://www.bna.tn/
http://www.bna.tn/
http://www.bna.tn/
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 الفلاحي الوطني لمبنك التنظيمي الهيكل :02 الشكل رقم
 
 
 

  

الإدارة المركزية لمرقابة  مجمس الإدارة
 الدائمة

 الإدارة المركزية لمتفتيش

اتجاه الاستراتيجية 
 والتحول

السكريتير الدائم لمجنة 
 العقود

اتجاه التواصل 
 والمسؤولية الاجتماعية

 الإدارة العامة

 المدير العام

 نائب المدير العام

المخاطرلجنة   

المجنة الدائمة لمتدقيق 
 الداخمي

 لجنة التعيينات والتعويضات

وضع المراقبة الاستراتيجية 

 وتقييم ضوابط البرنامج

 مركز الموارد والدعم

الاتجاه المركزي 
للمتوسطات 

 المشتركة

التنظيم ونظام 
 المعلومات

أساليب تنظيم 

 الإدارة المركزية

مشروع تحويل 
 الإدارة المركزية

نظام معمومات 
 الإدارة المركزية

توجيه أداء الإدارة 

 المركزية

قسم المحاسبة 

 المركزية

 المحاسبة والمالية

الاتجاه المركزي 

 لرأس المال البشري

 خدمة العملاء

المركزية لإدارة ا
 للمكتب الخلفي

 المركزية الإدارة
 مشاركة للمكتب

 الخلفي

الإدارة المركزية 
للمكتب الخلفي 

 الدولي

http://www.bna.tn/documents/Rappord-، نقلا على الموقع التالً، 2017من التقرٌر السنوي للبنك الوطنً الفلاحً لسنة    :المصدر

activite2017.pdf ،11:33على الساعة ، 21/06/2019 بتارٌخ. 

  

قسم المخاطر 
 وإدارتها

http://www.bna.tn/documents/Rappord-activite2017.pdf
http://www.bna.tn/documents/Rappord-activite2017.pdf
http://www.bna.tn/documents/Rappord-activite2017.pdf
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 BNAلبنك الوطني الفلاحي ارة المخاطر من قبل إدا: أليات ثانيالمطمب ال

في عام  الفلاحي الوطني في سياق اقتصادي يتسم بقدر كبير من عدم اليقين، حرص البنك
تعتمد فعالية نظامو عمى فحص المخاطر وتقييميا ومدى ، و ممخاطرعمى مواصمة الإدارة النشطة ل 2016

أىمية أدوات التحكم لضمان أن كفاية رأس المال تتماشى مع بيان المخاطر وتطوير استراتيجيتيا لمتقسيم 
 تميز الإدارة والسيطرة عمى أنواع المخاطر المختمفة ىي:اساليب البنك التي  وتغطية المخاطر.

 ر التشغيمية والسوقيةالمخاطإدارة الفرع الاول: 
 ا لمصطمح بازلديد حوادث المخاطر التشغيمية وفقتحII ، 
 مراقبة تنفيذ خطة استمرارية الأعمال بمساعدة مورد خارجي؛ 
  تحسين نسبة السيولة عمى المدى القصيرLCR  في نياية لبازل بعد اجتياز المعيار التنظيمي

 .% 102.02الوصول إلى  2016ديسمبر 
 الأصول والخصوم وفقا لمدتيا المتبقية ووفقا لمعدليا وفقا لمتطمبات  توزيعBCT ؛ 
 " إعداد تنفيذ نسبة السيولة طويمة الأجلNSFR". 

 إدارة مخاطر الائتمانالفرع الثاني: 
 تصنيف المطالبات وحساب الأحكام الجماعية والإضافية المطموبة؛ 
 ؛تطوير تقارير مخاطر الائتمان 
  لوضع نظام تصنيف داخمي للأطراف المقابمةتكوين فريق مخصص. 

 الامتثال والمن المالي -أولا
الأخلاقيات  عمى ركزحيث ، الحذروضع إجراءات وقواعد  2017 خلال عامالبنك  واصل

 إلى:  BNAتنفيذ ىذه القواعد، انتقمت ل، الامتثال والأمن المالي وتضارب المصالح، والرقابة التنظيمية،
 والمؤسسات المالية؛ بالبنوك المتعمق المصرفي القانون من 186وفقا لممادة  ،البنك أخلاقيات وضع قواعد 
 ىذه الصراعات؛ وضع سياسة لإدارة تضارب المصالح تسمح بتحديد ومنع 
 غسل الأموال وتمويل الإرىاب من خلال: تنفيذ قواعد الرقابة الداخمية لإدارة مخاطر 

المناسبة ونشرىا عمى وكالاتيا وتدابير الخدمات المركزية اللازمة الانتياء من تنفيذ البرامج 
مشبوىة أو غير عادية، والتي قد تكون مرتبطة بشكل مباشر أو غير مباشر  لمكشف عن أي معاملات

 وضع إجراءات مناسبة لتحديد اليوية ومعرفة العميل )اعرفو، ل الأموال أو تمويل الإرىابيغس بأعمال
 الزبائن. يتيح تصفية أفضل عند الدخول والمتابعة (( مماKYCعميمك )
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ل الأموال، وتمويل يتدريب منتظم لمموظفين عمى استخدام تطبيقات مكافحة البريد العشوائي غس
 مشبوىة. الإرىاب وتقنيات الكشف عن المعاملات

 بشأن الحق في الوصول 2016مارس  24المؤرخ  22رقم  الامتثال لمقانون الأساسيm  إلى المعمومات؛ 
 يوليو  27المؤرخ  63-2004رقم  الامتثال لموائح المتعمقة بحماية البيانات الشخصية )القانون الأساسي

 بشأن حماية البيانات الشخصية(.  2004

 الفلاحي الوطني لمبنك والمخاطر البنكية المؤشرات قياس أهمالمطمب الثالث: 

في ىذا المطمب عرض وقياس أىم النسب المالية المستخدمة في التحميل المالي وكذا مؤشرات 
 في ما يمي:التقرير السنوي لمبنك وفق قياس مؤشرات المخاطر البنكية الممكن حسابيا و تطور نشاط البنك 

 0202-0202لسنتي  الوطني الفلاحي الفرع الاول: قياس تغير نتائج لمبنك
-2016بين سنتي  بمقارنة النتائجتكون وىي نفس الخطوات التي اتبعناىا فالبنك السابق أي 

والبحث حول اسباب ىذا  ،واليدف  منيا معرفة مدى تغير نشاط البنك سواء بالزيادة او النقصان ،2017
  ومن ثم استخلاص أىم نتائج وتوصيات. التغير

 رقم الاعمال -أولا 
 ويمكن تمثيل تغير رقم أعمال البنك في الشكل التالي: ،بالنسبة لي أي بنكايراد أىم  بمثلو 

 0202-0202لسنتي  BNAلبنك  : التمثيل البياني لتطور رقم العمال00الشكل رقم 
                     دينار مميون: الوحدة                  
 نسبة التغير  0202 0202 المؤشر
رقم 

 % 02 229 400 الاعمـــــال

 
 
 

 .2017-2016من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى التقرير السنوي لمبنك الوطني الفلاحي لسنتي  المصدر:

مقابل  2017مميون دينار سنة  812حيث ارتفع إلى  % 20 بنسبة الأعمال رقمارتفاع  نلاحظ
ىذا راجع لارتفاع عوائد الاستثمار والانشطة التجارية لمبنك مع زيادة الودائع المتحصل  2016لسنة  674

 عن السنة التي سبقتيا. 2017عمييا في سنة 
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 صافـي ناتـج البنكــي -ثانيا
 في الشكل التالي: صافي الناتج البنكي لمبنك لتغيروفي ما يمي تمثيل بياني 

 0202-0202لسنتي  BNAلبنك  يصافـي ناتج البنك لتطور: التمثيل البياني 00الشكل رقم 
 

     دينار مميون: الوحدة                              
 نسبة التغير  0202 0202 المؤشر

صافـي ناتـج 
 % 02,92 024 999 البنكــي

 
 

 .2017-2016من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى التقرير السنوي لمبنك الوطني الفلاحي لسنتي  المصدر:

دينار مميون  444الى  2016دينار سنة مميون  378من  ارتفعت قيمة صافي الناتج البنكي
 تحسن رقم الاعمال وايرادات البنك والناتجة عن، % 17,46قدرت ب ارتفاع نسبة ب، 2017تونسي سنة 

 وانخفاض اعباءه.

 النتيجة الصافية  -ثالثا
، وفي ما يمي تمثيل بياني لتغير نتيجة البنك وتعتبر من المؤشرات اليامة لموضع المالي لمبنك

 :كالآتي
 0202-0202لسنتي  BNAلبنك  النتيجــة الصافيـــة : التمثيل البياني لتطور00الشكل رقم 

                                                       
 الوحدة: مميون دينار                        

 نسبة التغير 0202 0202 المؤشر

النتيجــة 
 الصافيـــة

044 092 90,90 % 

 
 

 .2017-2016من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى التقرير السنوي لمبنك الوطني الفلاحي لسنتي  المصدر:

 

 



www.manaraa.com

 والبنك الوطني الفلاحيلبنك العربي لتونس  الفصل الثالث: الدراسة التطبيقية
 

 
76 

دينار تونسي عام مميون  140من ت نتحسنلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن النتيجة الصافية 
 وىذاوىي نسبة مرتفعة  % 41,42ب  قدرت تغيير بنسبة 2017دينار تونسي لعام مميون  198 إلى 2016
 . لزيادة في الناتج البنكي وانخفاض تكاليف الاستغلال راجع
 مجموع الصول  -رابعا

 ويمكن التعبير عن نسبة تغير الأصول في الشكل التالي:
 

 0202-0202لسنتي  BNA لمبنك ولجموع الصـم : التمثيل البياني لتطور09الشكل رقم 

                   
 دينار مميون: الوحدة                   

 نسبة التغير 0202 0202 المؤشر
مجموع 
 الأصـــول

02222 4904 00 % 

 
 

 .2017-2016من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى التقرير السنوي لمبنك الوطني الفلاحي لسنتي  المصدر:
 مجموع الخصوم -خامسا

 : وىي موضحة فالشكل الآتي 
 0202-0202لسنتي  BNAلبنك وم مجموع الخص : التمثيل البياني لتطور00الشكل رقم 

                          
 دينار مميون: الوحدة                           

 نسبة التغير 0202 0202 المؤشر
مجموع 
 الخصــــوم

02222 4904 00 % 

 
 

 

 .2017-2016من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى التقرير السنوي لمبنك الوطني الفلاحي لسنتي  المصدر:

 2016مميون دينار سنة  9439 منارتفع كذلك من خلال الجدولين أعلاه أن إجمالي الميزانية 
يلاحظ توسع البنك خاصة  حيث % 13 ب قدرت تغيير بنسبة 2017مميون دينار تونسي سنة  10667إلى 

 وكذا التجاري وارتفاع حجم الودائع ما أثر بشكل ايجابي عمى عوائد البنك.   في الجانب الاستثماري
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 نتيجة الاستغلال  -سادسا
 وسنمثل نسبة تغير نتيجة الاستغلال في الشكل التالي:

 0202-0202لسنتي  BNA لبنك : التمثيل البياني لتطور نتيجة الاستغلال02الشكل رقم 
                            

 دينار مميون: الوحدة                        
 نسبة التغير 0202 0202 المؤشر
نتيجة 
 الاستغلال

009 009 00,49 % 

 
 

 .2017-2016من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى التقرير السنوي لمبنك الوطني الفلاحي لسنتي  المصدر:

مميون  80بمغت  مميون بزيادة 234ألف دينار إلى  154من نتيجة الاستغلال ارتفاع نلاحظ 
فرغم ارتفاع مصاريف الاستغلال إلى ان زيادة رقم الاعمال وتحسن الناتج البنكي الصافي غطى ، دينار

 تمك المصاريف. 

 BNAلبنك  أهم المؤشرات البنكية: الثاني الفرع
في ىذا الفرع سنعرض مؤشرات تطور نشاط البنك التي تم استخراجيا من التقرير السنوي لمبنك 

 لعل اىميا نسبة ملاءة البنك. الوطني الفلاحي 
 BNAلبنك : تطور أهم المؤشرات البنكية 00 الجدول رقم

0202 0202 0200  

 نسبة السيولة % 92,00 % 020,20 % 022720
 نسبة الملاءة  % 02,22 % 00,04 % 00,9
 ROEالعائد / متوسط راس المال  % 0,20 % 04,00 % 09,04

 .2017-2016التقرير السنوي لمبنك العربي لتونس لسنتي  منالمصدر: 

نسبة ملاءة البنك فقد تجاوزت الحد الادنى المطموب من البنك أن أعلاه  نلاحظ من خلال
، إضافة لنسبة % 12,4بمعدل بمغ  2017، حيث سجمت أعمى نسبة سنة %10المركزي التونسي وىو 

 2015بعد سنة  %100وصل البنك إلى ف نسبة المطموبة من البنك المركزيالكذلك تجاوز فييا  السيولة
، فيمكن القول ان البنك في وضع مالي جيد وحقق ىدف %107بأعمى نسبة وصمت  2017وتجاوزىا سنة 
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لمتحقيق المعايير لمجنة بازل سعي البنك الأمان والسيولة ىذا ما سيزيد من ثقة المودعين، ويتضح 
 والوصول إلى النسب التي وضعتيا.

 البنكية لمبنكالمخاطر  مؤشراتقياس الفرع الثالث: 
حسب المعطيات الموجودة في يتم احتساب المخاطر البنكية وفق عدة مؤشرات ونسب مالية، و 

 :لقد استطعنا حساب المؤشرات التاليةو تقرير السنوي لمبنك 

 BNAالوطني الفلاحي : حساب مقاييس المخاطر لمبنك 00 الجدول رقم
 0202 0202 

 مؤشرات مخاطر الائتمان
 % 02,20 % 09,02 مخصص الديون المشكوك في تحصيميا / إجمالي القروض

 السيولةمخاطر  مؤشرات
% 29,90 % 20,00 الودائع الأساسية /إجمالي الأصول  

% 24,24 % 40,24 القروض/ إجمالي الأصول  

% 029,40 % 009,00 القروض/ الودائع  

 مؤشرات مخاطر التشغيل

 0040,22 9002,00 /عدد العمال إجمالي الأصول
.2017-2016بالاعتماد عمى التقرير السنوي لمبنك العربي لتونس لسنتي  من إعداد الطالبتينالمصدر:   

 من الجدول أعلاه يتبين ما يمي: 
وىو ما يدل عمى أن البنك في وضع  % 20يلاحظ أن مخاطر الائتمان منخفضة حيث لم تتجاوز  -1

  يعاني من تراجع محفظة الائتمان؛جيد ومريح ولا
بالنسبة لمقروض إلى  2017سنة  % 114أعمى نسبة وصمت ، %70نسب السيولة مرتفعة تجاوزت  -2

الودائع وىي تدل عمى أن البنك قادر عمى تمويل القروض من ودائعو، أما نسبة القروض إلى 
الاجمالي الأصول فارتفاعيا يبين عدم التنويع في اصول البنك كذلك، وفيما يخص ارتفاع نسبة 

 ثقة المودعين؛مى أن البنك يتمتع بالودائع الأساسية إلى إجمالي القروض يدل ع
من دل عمى التحكم الجيد للأخطار تشغيل لا تؤثر عمى البنك بشكل كبير، ىذا ييل غالتشمخاطر  -3

 قبل البنك.
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من خلال تحميل النسب المالية ومؤشرات المخاطر التي يتعرض ليا البنك فإن الوضع العام 
ما يعطيو.  ىو الاخر البنك ىدف السيولة والأمان حققفقد ولا يتعرض لمخاطر عالية،  كذلك لمبنك جيد

نما ىي في تحسن مع ربحية البنك أما   .توسع البنك في الاستثمارفتعبر ضعيفة وا 
وسعي اكثر لاتباع وتطبيق  والتشغيل، ننصح البنك الاىتمام اكثر بمخاطر السوق والائتمان

 .المعايير العالمية لمجنة بازل
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 الفصل خلاصة 
 

ان البنوك التجارية في تونس تمتزم بالأوامر والقوانين  ل وجدناولناه في ىذا الفصما تنا من خلال
للالتزام بالمعايير يا المتواصل يويتضح كذلك سعبشكل كبير، الصادرة عن البنك المركزي التونسي 

د الادنى المطموب، فوصمت الح وك في تونس عمى نسبة الملاءة ونسبة السيولةنالعالمية، حيث ركزت الب
فيما  % 100ووصلا إلى نسبة  % 10بل تجاوز بنكي العربي لتونس والبنك الوطني الفلاحي نسبة الملاءة 

والمتطمبات فنجد مخاطر الائتمان لم تتبنى البنوك إلا انيا اىممت بعض الاجراءات  يخص نسبة السيولة،
 اسية.معامل الحسكسموب المؤشر الاساسي ومخاطر السوق ساليب قياس المخاطر الائتمانية كأة أيالتونس

إدارة مخاطرىا من سنة إلى  تطويرتسعى لتحسن مستمر ويمكن القول ان البنوك في تونس في 
لا و  ،لازالت غير كافيةلرقابة عمي البنوك  التي يفرضيا البنك المركزي التونسي الاجراءات لكن ،أخرى

فيجب عميو الاىتمام بكافة المخاطر البنكية  عمق،يزال النظام البنكي تونسي يحتاج إلى إصلاحات أ
 السيولة والملاءة فقط.التركيز عمى وليس 
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 الخاتمة
 خاصة فالسنوات الاخيرة، لاسيما مع ظيور ابتكارات  المالية وتنوعت مخاطرال تتعاظم لقد

 تعد لم الائتمانية فالمخاطر ،المنافسة اشتدادات مالية وتورق مصرفي و قمن مشت  جديدة مالية منتجات
 والمخاطر الفائدة وأسعار والسيولة السوق مخاطر إلييا أضيفت حيث البنك، رالاستقر  الوحيد التيديد

 استقرار تددى بل المتاحة، والفرص المكاسب حجم من التقميل انيشأ من والتي ،وغيرىا تيجيةاستر الا
 وأصبحت لصيقة بو. ككل والمالي يبنكال النظام وحتى ذاتو البنك

ة ونالت اىتمام العديد من الجديد يةبنكال لمثقافة الفقري العمود أضحت البنكية المخاطر إدارةفإن 
 تكون أن لممخاطر السميمة الإدارة تستمزم حيث ،المصرفين خاصة مع توالي الأزمات المالية والبنكية

 وضع الضروري من فأصبح .الإدارة ىذه لأىمية تماما مدركة يةبنكوال المالية لممؤسسات العميا الإدارات
 .السمبية آثارىا عمى لمسيطرة اللازمة الرقابية الإجراءات

 الجيد والتنبؤ التوقع عمى قائمة المخاطر لإدارة خطة وضع ضرورةبنوك ال عمى فيمكن القول أن
 ىذه وفق والمراقبة بالمعالجة عمييا، والسيطرة التحميل البدائل، تقييم الخطر، وطبيعة نوع تحديد بالخطر،
 في العالية التحكم قوة لمبنك تكفل ومنيجية عممية بطريقة أديرت قد المخاطر أن القول يمكننا المراحل
 .المناسب الوقت في الممكنة البدائل ليا يوفر ما وىدا المخاطر

 المخاطر لإدارة الحقيقية القيمة منح في بارز بشكل المصرفية لمرقابة بازل لجنة ساىمت لقدو 
 المخاطر، ىذه تقدير في السوق عمى والاعتماد الطبيعي، مجالو إلى المخاطر مفيوم أعاد بشكل بالبنوك

 ىذه أن ورغم دولية، ومعايير لقواعد متزايد بشكل والمالي الاقتصادي النشاط خضوع المجنة كرست كما
 بفعالية ذلك مع تتمتع انيفإ القانوني، الإلزام درجة إلى تصل لم بازل لجنة تضعيا التي تدابير الاحترازيةال

 تسعى إذ عامة، بصفة يبنكال القطاع عمى والإشراف لمرقابة المحمية النظم مختمف عمى التأثير في كبيرة
 من مظيرا تمثل بذلك وىي المجنة، ومتطمبات توصيات مع المصرفية أنظمتيا لتكييف الدول من العديد
 .المصرفية العولمة مظاىر

 موقع موضوع يطرح العالمي، يبنكال العمل عمى وتأثيرىا بازل لجنة عن الحديث خضم في
ليذا  تناولنا خلال من تم ما وىو والدراسة، لمنقاش نفسو بالمخاطر المالية تأثرىا ودرجة تونسيةال البنوك

 المعايير مع التكيف إلى إجمالا واليادفة تطبيقيا الجاري الإصلاحات ظل في خصوصا ع،وضو الم
 سميمة أسس عمى تونسي اقتصاد بناء عممية في الفعالة المشاركة من المصرفية المنظومة لتمكين العالمية
 .العالمي يالبنك السوق في مكانة وضمان ،3122خاصة بعد ثورة  وصمبة
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  الاستنتاجات من جممة إلى صنخم تقدم ما ءضو  عمىو 

 نتائج الدراسة: 
 إلى توصمنا ،فصولال لمختمف دراستنا خلال ومن ،دراسةال جوانب لمختمف استعراضنا بعد

  :التالية النتائج
  مى بعدين أساسين، البعد الاول داخمي يتمثل في السياسات التي يضعيا كل لمخاطر عاتعتمد إدارة

العالمية  الاحترازية قواعد والمتطمباتيقوم عمى تبني الخارجي بنك في إدارة مخاطره، والبعد الثاني 
 ؛وترجمتيا

  التي تتعرض ليا باستمرار والتحكم فييا تسعى الاجراءات الاحترازية إلى حماية البنوك من المخاطر
 ؛زيادة ثقة المودعين كذاوتقميل منيا قدر الامكان و 

 يعد وقاية ورقابة شمولية لأنشطة البنك لكل من المودعين والمقرضين ان الالتزام بمتطمبات لجنة بازل 
  ؛تحوط من الوقوع في ازمات بنكية مالية حادةالحماية و الوكذا 

 مع بسيولة التكيف الصعب من تجعل المخاطر ادارة حول والمنشورة الكافية المعمومات نقص 
 يتعمق فيما البنوك تحكم فعدم البنوك، في والافصاح الشفافية عمى تركز الأخيرة كون بازل متطمبات
 ؛المخاطر ادارة تحسين نحو التقدم وجو في عقبة يشكل المعمومات مختمف عمى والافصاح بالمحاسبة

 المركزي دورا كبيرا وىاما في سبيل ارساء مبادئ ادارة المخاطر المالية بالبنوك والسير  يمعب البنك
وفرض رقابة واشراف عمى عمل  من خلال اصدار الموائح والقواعد المنظمة لممينة ،عمى تطبيقيا

 البنوك لتأكد من مدى التزاميا بما تم اصداره؛
 الأساس في تراعي لا كونيا ،خاصة الائتمانية المخاطرالتعامل مع  نقص من تعاني ةيتونسال البنوك 

  .فيةار غالج الرقعة ناحية من أو لقطاع ناحية من القروض تقديم ا عمىتركيز  تعرف حيث التنويع مبدأ
  نقص الاىتمام وتطبيق ما جاءت بو لجنة بازلII  من قبل البنكبن التونسيين وحتى البنك المركزي

التي جاء بيا ليست كافية لحماية وتعزيز قدرة البنوك في التحكم في مخاطرىا  الاصلاحاتفالتونسي 
 ؛جات بو الاتفاقية الثانية لمجنةولازالت بعيدة عما 

  تركيز البنكين عمى نسبة الملاءة والسيولة، بينما لم يستخدما طرق قياس المخاطر الائتمانية والسوق
اية البنك في حالة عدم السداد أو تصنيف الديون لم يتم وضع إجراءات احترازية لحمكما مثلا، 

 ضمانات؛المتعثرة بل اكتفاء البنكين ب
  وعميو فإن اجراءات وآليات التحكم وادارة المخاطر البنكية في القطاع المصرفي التونسي لازالت غير

كافية تحتاج العديد من الاصلاحات وتشريعات لتواكب التطورات العالمية وما جاءت بو اتفاقيات لجنة 
   بازل خاصة الثانية والثالثة، لتوفير حماية أكثر لمبنوك والمدعيين. 
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 يات: التوص
 ؛المستثمرين وكذا المدخرين لجذب والمخاطر بالبنك الخاصة بالبيانات المتعمقة الشفافية اعتماد 
 المختمفة المخاطر لتغطية أساليب وتطويرالبنوك  يالمالية ف غير الاىتمام بكل المخاطر المالية وحتى. 
 واعتماد المالية والمؤسسات التجارية البنوك عمى المركزي البنك طرف من الممارسة بالرقابة العناية 

 والسيولة؛ الإيرادات الأصول، نوعية المال، رأس كفاية عمى الشاممة الرقابة
 خدمات توفير .البنوك باقي طرف من المركزي البنك وىي سمطة أعمى عن الصادرة القواعد احترام 

 ؛المخاطر مواجية عمى قادرة منخفضة وتكاليف متطورة بتقنية مصرفية ومنتجات
 دارة المالي التحميل مجالات في التأىيل  والتعميم، المستمر بالتدريب وذلك المصرفية، المخاطر وا 

 في الحديثة التقنيات استيعاب عمى لممساعدة لكذ للائتمان، الداخمي التقييم أنظمة نواحي في وخاصة
 ؛المخاطر قياس أساليبو  II بازل مقررات وخاصة المخاطر إدارة

 عمى توفرىا حالة في إلا موسعة تمويلات أو منح قروض تقبل لا التجارية البنوك أن من التأكد يجب 
 الكافية؛ السيولة

 عمى يساعد مما والتشغيمية، منيا المالية ة،بنكيال المخاطر أنواع كافة لإدارة دو الجي من المزيد 
 لممخاطر؛ المسببة المختمفة لمنشاطات الدقيق التسعير إلى بالإضافة ،عمميات البنك بنتائج الارتقاء

 ةبنكيوال المالية والمعمومات البيانات جميع معالجة بغية البنوك في المعمومات وتقنيات نظم تطوير 
 لعملاء الداخمي إمكانية التقييم يدعم الائتمان، محفظة عملاء عن لممعمومات مخزون نيتكو ك

 .تمانالائ مخاطر قياس تطور بأساليب الائتمان
 عن بمعزل تكون لا حتى وذلك تونسيةال البنوك مستوى عمى 3 بازل اتفاقية تطبيق في قدما المضي 

 الدولية؛ التطورات
 نما ،فقط الملاءة معدل العلاقة عمىالمركزية عامة والتونسية خاصة  كو بنال تركيز عدم  أن يجب وا 

 زيادة عمى وحرصو مصداقيتيا من والتأكد البنوك عمميات مراقبة عمى كذلك منصبا ىدفو يكون
 .فصاحوا مستوى

  أفاق الدراسة:
 بعمقالموضوع التي تستحق الدراسة المتعمقة بجوانب  ىناك أن إلى نشير أن يبقى الأخير في

 :المثال سبيل عمى منيا نذكر مستقبمية لأبحاث مواضيع تكون أن ويمكن

 تونس في البنكي الاستقرار تدعيم في ودورىا المصرفية الرقابة 
 المغرب العربيب إدارة الخاطر البنكية عمى الثالثة بازل لجنة متطمبات تأثير 
 في البنوك الجزائرية بازل الاقتراحات ظل في المخاطر ادارة اطار تحسين 
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 المراجع بالمغة العربية -أولا
 :الكتب 

دارة البنوك عمى الرقابة في ومعاصرة أساسية اطر الكراسنة، إبراىيم -1  السياسات معيد ،المخاطر وا 
 .2010 الإمارات، ،-ابوظبي -،2ط العربي، النقد صندوق الاقتصادية

 ط لمنشر، العصرية المكتبة ،"المستقبل والكترونية الماضي تقميدية"البنوك إدارةغنيم،  محمد أحمد -2
 .2007 ، مصر،1

إستراتيجية  -تحديات العولمة -المصارف الإسلامية " مقررات لجنة بازلأحمد سميمان خصاونة،  -3
 .2008الأردن،  -عمان- ،1ط ، عالم الكتب الحديث،مواجهتها "

 ،-عمان-، 1 ط لمنشر، الذاكرة  ،"المخاطر إدارة مدخل" التجارية المصارف إدارة العمي، حميد اسعد -4
 .2013 الأردن،

  المستقبل لنشر، بدون ط، دار ،والتطبيق النظرية بين والبنوك النقود ،ابكري ووليد الصافي أنس -5
 .2009الاردن،  ،-عمان-

 المالية" الهندسة المشتقات المخاطر إدارة المخاطر" إدارة قندوز، الكريم عمي وعبد بن بمعزوز -6
 .2013، الأردن، -عمان-لمنشر،  الوراق ،المالية

الأردن،  ،-عمان- ،بدون ط اليازوري، دار ،المالية المشتقاتوآخرون،  الربيعي محسن حاكم -7
2011. 

، دار حوكمة البنوك وأثرها في الأداء والمخاطرةحمد عبد الحسين راضي، و حاكم محسن الربيعي  -8
 .2013، الأردن، -عمان-اليازوري، بدون ط، 

 مؤسسة الوراق، دون ط،، ئتمان المصرفي والتحميل الائتمانيإدارة الا حمزة محمود الزبيدي،  -9
 .2002 ،الأردن ،-عمان- 
 ،الأردن ،-عمان- ،1 ط لمنشر، الوراق ،"واداري محاسبي مدخل" لبنوكا البديري، جميل حسين -11

2013. 
بدون ط، ، دار وائل لمنشر، "الطرق المحاسبية الحديثة"العمميات المصرفية أمين عبد الله،  خالد -11

 .2000، ، الأردن-عمان-
 .2012، الأردن، -عمان- ،1، دار المسيرة، طإدارة البنوك المعاصرةدريد كامل آل شبيب،  -12
 الجزائر، ،4 الجامعية، ط المطبوعات ، ديوانالبنوك اقتصاد في محاضراتشاكر القزويني،  -13

2008 . 
دار الجامعية، بدون ط، ال ،"أفراد، إدارات، شركات، بنوك" إدارة المخاطرطارق عبد العال حماد،  -14

 .2007مصر، 
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 الدار الأول، ، الجزء البنوك أعمال عمى وانعكاساتها العالمية التطورات ،حماد العال عبد طارق -15
 .2003 ،-الاسكندرية- الجامعية،

 .2003 مصر، -الاسكندرية- بدون ط، الدار الجامعية، ،إدارة المخاطر طارق عبد العال حماد، -16
 .2006الجزائر، بدون ط، ديوان المطبوعات الجامعية،  تقنيات البنوك،الطاىر لطرش،  -17
دارة المخاطر عاطف عبد المنعم وآخرون، -18 دون بمركز تطوير الدراسات العميا والبحوث،  ،تقييم وا 

 .2008مصر،  -الاسكندرية-ط، 
 .2000، ، بدون دار نشر، الجزائرالوجيز في البنوك التجارية عبد الحق بوعتروس، -19
، دار النقود والمصارف والأسواق الماليةعبد المنعم السيد عمي ونزار سعد الدين العيسى،  -21

 .2004، الأردن، -عمان-الحامد، دون ط، 
، مصر، -الاسكندرية- ،بدون ط ،الجامعية الدار ،المالية والهندسة المشتقات ،النجار فريد -21

2007. 
 بدون ط، معيد الدراسات المصرفية،عمى البنوك الأردنية،  IIIأثر اتفاقية بازل فلاح كوكش،  -22

 .2012الأردن، 
 ممحق مع تحميمية مصرفية دراسة الإسلامي المصرفي العمل أساسيات صوان، حسن محمود -23

 . 2013، الأردن،-عمان -،3 ط لمنشر، وائل دار ،الشرعية بالفتاوى
ط  المكتب العربي الحديث، ،القرارات" اتخاذ مدخل" التجارية البنوك إدارة ،منير ابراىيم اليندي -24

 .2010، مصر، -الاسكندرية-، 3
 . 2006،الأردن ،-عمان- ،1 ط، لمنشر المناىج دار ،البنوك إدارة الصيرفي، الفتاح عبد محمد -25
، -عمان-، 3 ، دار وائل، ط"والتطبيقات العممية يالإطار النظر " إدارة الاستثمارات محمد مطر،  -26

 .2004، الأردن
 ،، بدون طلنشر ةيالجامع مكتبة ،المالية المشتقات إدارة ل،عق جمعة سعيدو  انالرحم عبد مؤيد -27

 .2012، ، مصر-الإسكندرية-
الدار الجامعية، بدون  الاستثمار في الأوراق المالية ومشتقاتها،، محمد صالح الحناوي وآخرون -28

 .2004/2005ط، مصر، 
 .2012 الأردن،، -عمان-، 1، دار المسيرة، طإدارة المخاطرنوري شقري موسى وآخرون،  -29

 

 مجلات ومنشورات 
 لمتنمية الجزائرية المجمة ،التجارية البنوك في التشغيمية المخاطر إدارة سارة، ثرياو  بوعبدلي أحلام -1

 .2015ديسمبرالجزائر،  ، 03العدد الاقتصادية،
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 والمصرفية، المالية الدراسات مجمة ،والمشتقات المالية الابتكارات رياض، ورضا محمد سامح -2
 .2013ديسمبر،  عمان،، 4 عدد ،21 مجمدوالمصرفية،  المالية لمعموم العربية الأكاديمية

، موجو لمطمبة، محاضرة غير منشورة، تخصص: مالية تسيير بنكي لجنة بازلسعيدة بورديمة،  -3
 .2017/2018الجزائر،  ،-قالمة- 1945ماي  8جامعة  مؤسسات،

 عموم قسممحاضرة غير منشورة، مطبوعة دروس موجية لطمبة،  المالي، التسيير بورديمة، سعيدة -4
 .2014/2015الجزائر،  ،-قالمة– 1945ماي  08جامعة ، التسيير

، مجمة العموم الاقتصادية وعموم التسيير، النظام المصرفي الجزائري واتفاقيات بازلسميمان ناصر،  -5
 .2006 ، الجزائر،-سطيف-، جامعة فرحات عباس، 6العدد 

دارةالعمميات المصرفية و  شعبان، جفر  -6  دروس موجية لطمبة الماستر،مطبوعة  ،المخاطر ا 
 .2013/2014والمالية، واقتصاديات المالية والبنوك، جامعة البويرة، الجزائر،  النقود التخصصات:

 المال رأس عائد أنموذج استعمال الإمام، أمين محمد الدين وصلاح العامري نبراس عباس محمد -7
ومالية،  محاسبية مجمة دراسات ( في إدارة المخاطر المصرفية،RAROCبالمخاطر ) المعدل
 .2012 بغداد، العراق، جامعة ،الرابع الفصل ، 21العدد

، مجمة المفكر، كمية الرقابة الاحترازية وأثرها عمى العمل المصرفي بالجزائرنعناعة بوحفص جلاب،  -8
 .بدون تاريخ الجزائر ،-بسكرة-خيضر  جامعة محمد ،11الحقوق والعموم السياسية، العدد 

، مجمة العموم الإنسانية، كاستجابة لمتطمبات النظام البنكي العالمي 3اتفاقية بازل زبير عياش،  -9
 .2013ماي  الجزائر، ،-بسكرة -، جامعة محمد خيضر30/31العدد 

نشرة نوعية يصدرها معهد الدراسات مجمة اضاءات مالية مصرفية، اسم الكاتب، بدون  -11
 .2012 ، الكويت، ديسمبر5 ، السمسمة الخامسة، العددالمصرفية

 

  العممية المذكراتو الرسائل 

دراسة حالة عينة من  "إدارة المخاطر في البنوك التجارية الجزائرية وفقا لمعايير بازل أميرة طيير،  -1
، مذكرة ماستر في عموم التسيير، "(BADR, BNA, BEA, CPAالوكالات البنكية بأم البواقي )

 .2016/2017، الجزائر، -أم البواقي -جامعة العربي بن مييدي
 من تطبيقها ومدى بازل لجنة معايير ظل في لمبنوك الاحترازية القواعد تطورات، سمير عكاش أيت -2

، الجزائر، 03 الجزائر جامعة، الاقتصادية العموم في عموم وراهكتد أطروحة، الجزائرية البنوك طرف
2012/2013. 

 دراسة واقع البنوك التجارية العمومية " إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقيات بازل حياة نجار، -3
، ، الجزائر-سطيف-، جامعة فرحات عباس ،أطروحة دكتوراه في العموم الاقتصادية ،"الجزائرية

2013/2014. 
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، أطروحة دكتوراه، تخصص معوقات أسواق الأوراق المالية العربية وسبل تفعيمهارشيد بوكساني،  -4
 .2005/2006نقود ومالية، العموم الاقتصادية، جامعة الجزائر، 

 غير ماجستير مذكرة "،الجزائر حالة دراسة" المتعثرة المصرفية القروض إشكالية عادل ىبال، -5
 .2012/2011، ، الجزائرالجزائر جامعة ،الاقتصادية العموم في منشورة

من مخاطر منح القروض  التقميل في ئتمانيالا  التحميل امخداست، شقال رابحو  الأمين محمد عباس -6
ماستر في عموم  ، مذكرة"ةالريفي نميةوالت ةالفلاح نكب في قرض ةحال ةدراسفي البنوك التجارية، "

دارة تأمينات: التسيير، تخصص  .2016/2017المخاطر، جامعة بومرداس، الجزائر،  وا 
 مذكرة، في الجزائر 2ى تطبيق معايير بازل التسيير الحذر لمبنوك ومد، حمزة سعيد عمي -7

 .2009/2010، الجزائر، إبراىيم دالي جامعة، ومالية نقود  :فرع التسيير، عموم في الماجستير
 أطروحة، المالية الأزمات من لموقاية الجزائرية البنوك في المخاطر ادارة دور تفعيلىاني،  منال -8

 .2017/2018، الجزائر، 3الجزائر وبنوك، جامعة نقود :تخصص الاقتصادية العموم في الدكتوراه
 المصارف في المخاطر إدارة في المالية الهندسة تقنيات استخدام الحي، عبد الحميد عبد محمد -9

 .2014حمب، سوريا،  جامعة والمصرفية، المالية العموم في أطروحة الدكتوراه ،الإسلامية
 ، المسايرة أجل من الإصلاحات وأهم العولمة اقتصاديات ضل في النقدية السياسة قودوا، محمد -11

 .2005/2006 الجزائر، الجزائر، جامعة ومالية، نقود الاقتصادية، تخصص العموم في الماجستير مذكرة
، رسالة إدارة المخاطر البنكية "دراسة مقارنة بين البنوك التقميدية والإسلامية"نعيمة خضراوي،  -11

، الجزائر، -بسكرة- جامعة مجمد خيضر وتمويل، نقود فرع: ماجستير فالعموم الاقتصادية،
2008/2009. 

في ماستر ، مذكرة  3و 2إدارة المخاطر المصرفية عمى ضوء مقررات لجنة بازل ، غانيةيفاء ى -12
 .2014/2015 الجزائر، ،-الوادي- لخضر حمو يدجامعة الشي بنوك، :التخصص العموم الاقتصادية،

 

  والمؤتمراتالممتقيات: 
الجزائرية وفق المخاطر المصرفية ومنطمق تسييرها في البنوك حمزة فيلالي، و آسيا قاسيمي   -1

المخاطر المالية وانعكاساتيا عمى اقتصاديات  ، المؤتمر الدولي الأول حول إدارةمتطمبات لجنة بازل
 .2011 ديسمبر، 13-12 بدون بمد،دول العالم، 

المركز الجامعي ، دارة المخاطر البنكية "مع إشارة خاصة لمجزائر"إ مداخمة بعنوان:، بوعشةمبارك  -2
  .، الجزائر، بدون سنة-أم البواقي-العربي بن مييدي، 

دراسة إلى " 2المخاطر التشغيمية حسب متطمبات بازلنصر عبد الكريم ومصطفى أبو صلاح،  -3
، ، المؤتمر العممي السنوي الخامس"في فمسطين طبيعتها وسبل إدارتها في حالة البنوك العاممة

 .2007 ،جويمية 4/5، يومي الأردن
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   الأنترنت: مواقع 
 ورقة) 2بازل" مقررات من الثانية لمدعامة وفقا السيولة "مخاطر ،لمصريالمركزي االبنك  -1

  تم تحميمو من الرابط التالي: .2 بازل مقررات تطبيق وحدة والإشراف الرقابة قطاع ،)لممناقشة
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://www.cbe.or

g.eg/   
 البنك المركزي التونسي، تم تحميمو من منشورت البنك عمى الموقع التالي: -2

www.bct.gov.tn 
 ، تم تحويمو من الموقع التالي: نشريات الرقابة المصرفيةالبنك المركزي التونسي،   -3

https://www.bct.gov.tn/bct/siteprod/arabe/page_ar.jsp?id=59.  تم الطلاع عمية
 18:26، الساعة:10/06/2019بتاريخ 

 المالية، من الموقع التالي:  وزارة البنكي، القطاع، التونسية الجميورية -4
www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://www.finnanhttp://

ces.gov.tn/ 

 ابط التالي:، تم تحميمة من الر 2016البنك المركزي التونسي، التقرير السنوي لمرقابة المصرفية،  -5
s4https://www.bct.gov.tn/bct/siteprod/arabe/index_ar.jsp#.  تم الطلاع علية بتاريخ

 13:32،، الساعة18/00/2012

  www.atb.tnالبنك العربي لتونس: موقع -7
 .http://www.bna.tnلموقع البنك الوطني الفلاحي، ا -8

، نقلا عمى الموقع التالي، 2017مسنة ل BNAالتقرير السنوي لمبنك الوطني الفلاحي  -9
.pdf2017activite-http://www.bna.tn/documents/Rappord عمى  ،21/06/2019، بتاريخ

 .11:33الساعة 

  :التالي طرابال ىعم متوفر ،2016 لسنة لتونس العربي بنكلم السنوي التقرير -11
https://www.bct.gov.tn/bct/siteprod/arabe/page_ar.jsp?id=2016، و يعم الاطلاع تم 

 .20:00عمى الساعة  09/06/2019بتاريخ 

 

 

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://www.cbe.org.eg/
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://www.cbe.org.eg/
http://www.bct.gov.tn/
https://www.bct.gov.tn/bct/siteprod/arabe/page_ar.jsp?id=59
https://www.bct.gov.tn/bct/siteprod/arabe/page_ar.jsp?id=59
http://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://www.finnances.gov.tn/
http://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://www.finnances.gov.tn/
https://www.bct.gov.tn/bct/siteprod/arabe/index_ar.jsp#s4s
https://www.bct.gov.tn/bct/siteprod/arabe/index_ar.jsp#s4s
http://www.atb.tn/
http://www.bna.tn/
http://www.bna.tn/documents/Rappord-activite2017.pdf
http://www.bna.tn/documents/Rappord-activite2017.pdf
https://www.bct.gov.tn/bct/siteprod/arabe/page_ar.jsp?id=2016
https://www.bct.gov.tn/bct/siteprod/arabe/page_ar.jsp?id=2016
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 الممخص
نتيجة لتطورات المتسارعة التي تعرفها الصناعة المصرفية وما رافقها من أزمات مالية حادة 

 بالغة أهمية البنكية ذو المخاطر ادارة البنوك التجارية، أضحى موضوع بعمل المحيطة المخاطر وتزايد
فكان لزاما عمى البنوك البحث القيام بوظائفها،  عمى قدرتها وتعزيز البنوك حماية في الفعال لدورها نظرا

الرقابة البنكية، وهو ما استدعى تشكيل هيئة أو  أساليب عن أساليب لتقميل من هذه المخاطر وتطوير
 متابعة بتحديد، قياس، تعنى لجنة عالمية وهي "لجنة بازل" التي اصدرت عدة اتفاقيات ومقترحات التي

 .البنوك لها تتعرض التي المخاطر في والتحكم
خلال هذه الدراسة نقف عمى آليات إدارة المخاطر المالية بالبنوك التجارية وفق متطمبات  ومن

لجنة بازل بهدف التعرف عمى المخاطر البنكية وأهم التطورات المالية والمصرفية وكيفية التعامل مع هذه 
 عمى المخاطر هذه أثر توضيح الى ومحمية، اضافة دولية واتفاقيات المخاطر وما يحكمها من تشريعات

 البنوك التجارية بشكل عام والتونسية بشكل خاص. أداء

 لجنة بازل، كفاية رأس المال. المخاطر، الرقابة المصرفية، إدارة :المفتاحية الكممات
Résumé 

En raison des développements rapides du secteur bancaire, des graves 
crises financières et des risques croissants liés au fonctionnement des 
banques commerciales, la question de la gestion des risques bancaires est 
devenue très importante en raison de son rôle efficace dans la protection des 
banques et l'amélioration de leur capacité à s'acquitter de leurs fonctions. Ce 
qui a conduit à la formation d'un comité ou d'un comité mondial, le Comité de 
Bâle, qui a publié plusieurs accords et propositions qui spécifient, mesurent, 
surveillent et contrôlent les risques pour les banques. 

Dans cette étude, nous concentrons sur les mécanismes de gestion 
des risques financiers dans les banques commerciales conformément aux 
exigences du Comité de Bâle pour identifier les risques bancaires, les 
évolutions financières et bancaires les plus importantes, la manière de gérer 
ces risques et les dispositions des législations et accords internationaux et 
locaux. Et en particulier tunisien. 
Mots-clés: gestion des risques, supervision bancaire, comité de Bâle, 
adéquation des fonds propres. 
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